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Arbetet med att forvalta och utveckla vart foretag pagar.
Vart fokus ligger pa kommande generationers arbets- och
livsmiljo. Vi ska se till att dagens barn och deras barnbarn
far utvecklas och blomma i lokaler som ar sunda, friska och
trygga. Vi ska gora detta med fokus pa en langsiktigt god
ekonomi och ett hallbarhetsarbete som initialt minimerar
var klimatbelastning och over tid bidrar till att positivt
starka livsvillkoren for allt levande.

Vi har bestdmt oss for att ta alla de varningssignaler som vi ser pa
storsta allvar. Det som fran borjan handlade om lokaler och
arbetsmiljo for barn och unga har vidgats till att handla om sa mycket
mer.

Historia

Futurum startade sin resa 2012. Uppdraget var glasklart fran forsta
stund. Besjélade av var vision, Miljoer vardiga véra barn, skulle vi se
till att barn, unga och personal som vistas i véra lokaler skulle f4 en
sund, frisk och trygg arbetsmiljo.

11 &r senare kan vi séga att vi kommit en lang vdg mot att nd var
vision. Fastigheterna &r 1 bra skick, vara kunder ar n6jda, vi har de
bista medarbetarna, vart héllbarhets-arbete ligger 1 framkant och vi
har en stabil ekonomi.

Historien, tillsammans med Futurums resa, har visat att vi maste tdnka
langsiktigt. Om vi enbart tdnker kortsiktigt sa riskerar vi att bygga upp
ett fastighetsbestand som inte kommer leva upp till vér vision ”Miljoer
vérdiga vara barn”.

Framtiden

Vi driver och utvecklar bolaget med fokus pa framtiden. Det dr darfor
vi heter Futurum.

Vi agerar som om barnen och ungdomarna &r vara kunder. Dessutom
ar de var framtid. S& dven om vi ar ett fastighetsbolag sa ar det
framtiden vi jobbar med. Vi ska skapa virde varenda minut vi
tillbringar pa jobbet. Viardeskapande arbete hdr och nu kommer skapa
forutsattningar for framtiden. Det &r vért ansvar att forvalta och
utveckla vara fastigheter sa att funktion och virde sikerstélls over tid.

Utgar fran OSB, Agardirektiv och Futurums évergripande mal
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Strategier och végval, som vi fattar beslut om idag, far konsekvenser i
framtiden.

En stor utmaning for oss, som ett aktivt fastighetsbolag, ar att vi
paverkar klimatet negativt ndr vi bygger och bygger om.
Byggbranschen svarar for néstan 40 procent av de globala utsldappen.
28 procent av dessa utsldpp dr kopplade till byggprocessen dér
byggnadsmaterialen star for den storsta delen. Sa trots att vi dr CO»-
neutrala i var energiforbrukning, vad giller el och vérme, sa har vi en
stor utmaning 1 att minska var klimatbelastning som &r kopplad till det
material vi koper.

Av den totala klimatbelastning som en ny skola har, om man riaknar
thop byggnation och hela skolans livslangd, star byggnadsmaterialen
och byggskedet for cirka 70 procent av den totala klimatbelastningen.
Vi maste hitta nya sitt att bygga véra hus pad om vi ska klara av att
stoppa och minska de negativa klimatférandringarna. Denna del av vér
affarsplan dr den absolut viktigaste och utmaningarna &r stora
eftersom vi inte sjélva rdder Over materialutbudet dd mycket av det
material som vi koper framstills med energi pa en global marknad
som inte dr CO»-neutral.

Den viktigaste delen av vart arbete handlar just om att sékerstélla vad
vi behdver gora hidr och nu samt inom de kommande aren for att vi ska
kunna kénna oss trygga i att de barn som ska vistas 1 vara lokaler om
50 ar far en sund och trygg arbetsmiljo.

Vi ska na véra overgripande mél via aktiviteter som vi alla kdnner oss
dedikerade att utfora. Vi bestimmer vad vi ska gora och sen gor vi
det!

Utgar fran OSB, Agardirektiv och Futurums évergripande mal
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Var vision

Var vision - Miljoer vardiga vara barn - ar lika stark som
sjalvklar. Vi har haft den med oss sedan vi startade 2012. Vi
brukar saga att det ar den enda ledstjarna vi behover, for
den har drivit oss dit vi ar idag.

Naér vi nu tar sikte pd var vision for de ndrmaste fem aren gor vi det 1
en vérld som star infor stora utmaningar. Enligt de Globala
klimatmalen méste alla minniskor, organisationer, och stater minska
sina utsldpp av vixthusgaser annars kommer den globala
uppvarmningen att fortsidtta 6ka. Det kommer ge allvarliga
konsekvenser for ekosystem, havsforsurning, ménsklig sdkerhet,
matproduktion, vattentillgdng, hidlsa samt 6kad risk for
naturkatastrofer.

Det ar dags att vi att vi bryr oss om kommande generationer, det vill
sdga vara barn och deras barn och barnbarn. Vi behover visa det i
handling, inte bara i ord. Vi kommer gora vart yttersta for att minska
var paverkan pa klimatet sa att vara lokaler omges av en héllbar virld
for framtidens barn och unga.

Viér vision kdnns mer aktuellt 4n ndgonsin forr!

Utgar fran OSB, Agardirektiv och Futurums évergripande mal
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Var affarsideé

Var affarsidé ar att forvalta, utveckla och bygga
kostnadseffektiva och framtidssdakra miljoer som stodjer
vara kunders verksamhet.

Var affirsplan utgér fran agenda 2030. Vi har redan kommit en bit pa
vag for att leva upp till dessa. Tack vare en kompetent och engagerad
personal har vi minskat vr energianvindning och sékerstéllt att vara
lokaler enbart forbrukar fornyelsebar energi.

Véra nybyggnadsprojekt certifieras enligt Miljobyggnad silver
samtidigt som produktions-kostnaderna &r laga vilket kommer vara
hyresgéster till gagn d& hyresnivan kan héllas pa en lag niva samtidigt
som byggnaderna &r hallbara.

I vér fastighetsforvaltning driver personalen fastigheterna framat.
Instéllningen dr véra hus och gronytor ska skotas men professionalism
och engagemang, sé att de kan vara en bra milj6 att vistas 1 under flera
generationer. Vi ska leverera sunda och trygga utbildningslokaler med
en rimlig och hallbar hyresniva dven till vira barns barnbarn.

Utgar fran OSB, Agardirektiv och Futurums évergripande mal
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Var mission
Vi ar ett fastighetsbolag som utvecklar och forvaltar
forskolor, skolor, brandstationer och energilosningar.

Vi gor virt yttersta for att barn och unga ska fa vistas i sunda och
trygga lokaler. Vi vill att de beger sig till sin forskola eller skola med
glddje sa att de inspireras till att skaffa ny kunskap for att véxa,
utvecklas och blomma.

Vi har en aktiv roll 1 vara barn och ungdomars framtid.

Vara vardeord

OREBROARE

Vi bidrar till att utveckla Orebro kommun. Barn,
foréldrar, pedagoger, folkvalda med flera ska
kdnna fortroende och trygghet i att Futurum
verkar for hela Orebro kommuns bista.

UTVECKLING

Vi vill upplevas som en kriavande och
inspirerande samarbetspartner, arbetsgivare och
samhéllsutvecklare.

HALLBARHET

Vi anvinder vara resurser klokt, 1 det stora och i
det lilla, for att na 1&ngsiktig hallbarhet.

OMTANKE

Vi dr lyhorda och utstralar en positiv attityd. Nar
andra ser problem ser vi 10sningar.

Utgar fran OSB, Agardirektiv och Futurums évergripande mal
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Agenda 2030

Vi har kommit en bit pa vag i vart arbete mot att na vara
identifierade malomraden enligt Agenda 2030. Vi vet att vi
kan gora mer for att minska var klimatpaverkan och leva
upp till de globala malen i Agenda 2030.

Vi har genomfort en hel rad aktiviteter utifran de dvergripande mélen.
Aktiviteterna har skapat en kultur - bara vi bestimmer oss sa kommer
vi kunna motverka en negativ utveckling och finga upp de mojligheter
som finns till att forbéttra var varld.

De hér mélen har vi valt att jobba vidare med.

Mal 3: God halsa och vélbefinnande

Futurum vill erbjuda sin medarbetare ett hallbart
arbetsliv. En god arbetsmiljé dér manniskor trivs,
utvecklas och mar bra dr utgdngspunkten. Ett lyhort
ledarskap dar hélsofragor tas pa allvar &r en viktig del.

Mal 5: Jamstélldhet

Futurum ska arbeta med mangfald utifran ménniskors
lika virde oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion,
sexuell 1dggning och trosuppfattning. Futurum ska vara
en trygg och sdker arbetsplats dér arbete och fritid
harmoniserar och det systematiska arbetsmiljoarbetet ar
en del av det dagliga arbetet for att forebygga ohélsa och
olyckor.

Mal 7: Hallbar energi for alla

Futurum ska arbeta for hallbara energilésningar och 1
forlangningen en héllbar framtid f6r barn och ungdomar.
Futurum ska ldamna sa litet klimatavtryck som mgjligt for
framtida generationer.

Utgar fran OSB, Agardirektiv och Futurums évergripande mal
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ANSTANDIGA Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och Ekonomisk tillvaxt
ARBETSVILLKOR
DGH EXONDMISK

mT.iI/

Futurum ska bygga upp en stark ekonomi for att
framtidssékra fastigheternas underhéllsbehov. Att arbeta
aktivt och ansvarsfullt for en god arbetsmil;jo.

Mal 11: Hallbara stader och samhallen

Futurum ska investera i hallbara samhéllslosningar som
kommer barn och ungdomar till gagn. Att certifiera
fastigheterna enligt Miljobyggnad Silver och gora sunda
materialval dr en del av detta.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Futurum ska stélla krav vid upphandling och arbeta for
smartare materialval och tekniker for att minimera
klimatavtrycket.

13 T Mal 13: Bekdmpa klimatférandringarna
FORANDRINGARNA
Futurum ska fortsatt vara en motor for minskad

klimatbelastning och dédrmed bidra till en hallbar framtid.

15 P — Mal 15: Ekosystem och ekologisk mangfald
BIOLDGISK
MANGFALD

Vi ska jobba konkret med att frimja biologisk méngfald 1
var lopande forvaltning och 1 vér projektverksamhet.

Utgér fran OSB, Agardirektiv och Futurums dvergripande mal
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Genomforda aktiviteter

| vara hallbarhetsrapporter har vi beskrivit i vilka delar vi
lagt vart fokus pa fram till nu, och vilka mal vi stravar mot.
Trots att det finns mer att gora sa har vi anda genomfort en
hel del som ar i linje med agenda 2030.

e 92% nojda medarbetare
e 15% utrikes fodda medarbetare (ej eu/norden)

e Viproducerar 500 MWh solel (2,8% av vart elbehov) <>
e Vi harlaga hyresnivaer 1 269 kr/kvm (2020)

* Marknadsvarde drygt 2 mdkr hogre @n bokfort varde

e Avvar totala lanestock utgors 25% av grona lan
3R

e Viférvaltar véra trid enl. fastlagd tradvardsplan

8 m-

e Vi har byggt tva skolbyggnader i tra I

e Viverkar for biologisk mangfald, bl.a. via fjarils-

parken i Rosta och blommande trad

e Vara nya forskolor byggs i tra (stomme & fasad), totalt fyra

13 i
e 37% av vara bilar drivs av biogas eller el

arbetsmiljo genom ett aktivt arbetsmiljdarbete E&

e Var energiforbrukning ar Iag jamfort med liknande

fastighetsbolag — 129 kwh/kvm och ar inkl. hyresgastens el
e Viplanerar var ekonomi Iang5|kt|gt for att kunna mota

framtida underhallsbehov K
e Vigenomfor alla de myndighetsbesiktningar som galler sa som

e Alla vara nya skolor miljocertifieras, totalt 22 stycken

e Direktavkastning pa minst 7% som ska tacka ranta, avskrivning och risk

e Vara forskole- och skolgardar ska vara en tlllgang for

orebroarna dven utanfor ordinarie verksamhet F

Utgar fran OSB, Agardirektiv och Futurums évergripande mal
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Malomraden enligt Agenda 2030

Vi har definierat fyra 6vergripande mal, som ska se till att vi
fokuserar pa ratt saker. Med hjalp av malen har vi skapat
handlingsplaner som tar oss mot malen.

e Klimatneutralitet innan 2030

o Langsiktigt hdllbar ekonomi

e Okad biologisk méngfald

e Arbetsliv for alla

Maélen #r formulerade s3 att de ticker kraven i Vdrt hdllbara Orebro
och Agenda 2030. Virt hillbara Orebro innehdller krav fran
Futurums 4gare, Orebro kommun.

Arbetssatt

Infor varje nytt verksamhetsar ska vi formulera konkreta aktiviteter
som tar oss mot vdra mélomréaden.

Utgér fran OSB, Agardirektiv och Futurums dvergripande mal 11



Affarsplan 2022-2026, Futurum Fastigheter
Version 2022-10-11

Klimatneutralitet innan 2030

Uppvarmning, elforbrukning, drivmedel och insatsvaror som till
exempel byggmaterial och andra forbrukningsvaror, ar en
forutsattning for att vi ska kunna tillhandahalla bra lokaler till vara
kunder. Vi har tagit stora kliv for att minska var CO»-belastning. Vi har
samtidigt mycket kvar att goéra. Fram till 2030 ska vi, genom
medvetna beslut och handlingar, stalla om var verksamhet s3 att vi
nar malet om att vara CO;-neutrala.

Vi ska succesivt sdkerstilla att var verksamhet &r hallbar. Det ska vi géra genom
att stilla krav pa vara samarbetspartners, det vill sdga entreprendrer, leverantorer
och de inkOpsorganisationer som vi ingér i. Val av energisystem, fordon, bygg-
och forbrukningsmaterial ska goras utifrdn perspektivet att vi ska vara CO»-
neutrala till 2030.

Mal 2030 Delmal 2027 Delmal 2025 Delmal 2023

Samtliga av Futurums personbilar ar

Samtliga av e i
bolagets ltta fossilfria
Fossilfri i
0ss Iasttlnla.r ska vara Minst 50% av bolagets tunga
fordonsPark fossilfria lastbilar ska drivas av el, biogas eller
vatgas
Minst 60% av bolagets arbetsfordon
under 2 ton ska vara fossilfria
Upphandlingsmyndighetens kravniva
for minskad klimatpaverkan:
Minskad e £l
Kli sverkan i e 15[ o) il Klimatpaverkan fran respektive
imatpaverkan i AryaEe o
o par . Upph’flndlmgs Upphandlings projekt ska i slutberdkningen inte
var forvaltnlng OCh myndlghetens myndighetens ('jverstiga 235kg Coze/mz BTA.
i byggprojekt krav krav
Siffran 235kg CO2e/m2 BTA avser
modulerna A1-A5.
- a
5 % av vart totala 45% 4% 3%

elbehov tacks av
egenproducerad el

Utgar fran OSB, Agardirektiv och Futurums évergripande mal 12
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Langsiktigt hallbar ekonomi

Grunden for ett langsiktigt sunt fastighetsdagande ar att forvalta och
ta om hand om byggnader och installationer sa att de haller over tid.
Om vi gor det sa kan vara hus sta lange och nya resurser behover inte
nyttjas. Det ar i linje med att bidra till ett hallbart samhalle. Vi ska
jobba aktivt for att hitta felen i vara hus, innan felen hittar oss. D3
kommer vi forvalta vara fastigheter hallbart och ekonomiskt over tid.

Viéra fastigheter forslits varje ar vilket speglas 1 de avskrivningar som gors. Med
avskrivningarna som utgangspunkt ska vi planera vara framtida underhalls-
atgdrder sd att dessa genomfors vid rétt tidpunkt. Vi skapar forutséttningar for att
over tid kunna finansiera vér verksamhet genom att aktivt minska var laneskuld 1

takt med att vara fastigheter skrivs av.

Delmal 2023

Delmal 2027 Delmal 2025

Mal 2030

. . 5% 5% 5%
Avkastningen pa

egna kapitalet ska
vara minst 5 %

Tekniska livslangden
pa vara komponenter
ska vara 10 % langre
an den ekonomiska
livslangden

Laneskulden ska
uppga till 3,5 mdkr,
forutsatt att inga stora
bestallningar sker

Utgar fran OSB, Agardirektiv och Futurums évergripande mal

Ronderingar ska ha
genomforts pa alla
identifierade
kontrollpunkter i
Green view

Laneskulden ska
uppga till 3,7 mdkr,
forutsatt att inga
stora bestallningar
sker

Ronderingar ska ha
genomforts pa alla
identifierade
kontrollpunkter i
Green view

Laneskulden ska
uppga till 3,8 mdkr,
forutsatt att inga
stora bestallningar
sker

Ronderingar ska ha
genomforts pa alla
identifierade
kontrollpunkter i
Green view

Laneskulden ska
uppga till 4 mdkr,
forutsatt att inga
stora bestallningar
sker

13
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Okad biologisk mangfald

Vara fastigheter ska skapa forutsattningar for en 6kad biologisk

Version 2022-10-11

mangfald. Vi ska jobba konkret med att framja biologisk mangfald i

var [6pande forvaltning och i var projektverksamhet.

Blommor, trdd och buskar skapar inte bara en vacker miljo. De skapar framfor allt

grunden for liv d& de dr basen 1 naringskedjan. Blommande viaxter drar till sig
insekter som pollinerar véaxter vilket dr forutsittningen for allt liv. Biologisk

mangfald dr grunden for ett héllbart kretslopp.

M3l 2030 Delmal 2027 Delmal 2025

Ett nedtaget trad
ersatts med tva nya

Ett nedtaget trad
ersatts med tva nya

Satta 50 000
varlékar per ar vid
vara fastigheter

Vi ska plantera
50 000 I6kar

Oka ytor som
framjar den
biologiska
mangfalden

Vi ska skapa 3 nya
planteringsytor som
framjar den biologiska
mangfalden

Utgér fran OSB, Agardirektiv och Futurums dvergripande mal

Delmal 2023

Ett nedtaget trad
ersatts med tva nya

Vi ska plantera
50 000 lokar

Vi ska skapa 3 nya
planteringsytor som
framjar den biologiska
mangfalden

14
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Alla manniskor har en uppgift att fylla. Vi har uppgifterna. Vi ska utifran vara

tidigare insatser dar vi anstallt personer som har haft svart att hitta anstallning,

fortsatta att jobba for ett inkluderande arbetsliv.

Viér egen arbetsplats ska priglas av kreativitet, glidje, hdlsofrimjande och sékerhet. Genom
att tillhandahalla bra lokaler till vdra kunder kan vi stddja védra kunder i sina ambitioner att
skapa en god arbetsmiljo for sin verksambhet.

Mal 2030

Mangfalden
i bolaget
ska vara...

Férklaring

Madngfald — dlder, etnisk bakgrund samt kédnda funktionsnedsdttningar.

20 %
medarbetare med
etnisk bakgrund

Alder
16-29ar17 %
30-59 ar 68 %
60— ar 15 %

20%
medarbetare med
kdanda funktions-
nedsattningar

Delmal 2027

18 %
medarbetare med
etnisk bakgrund

Alder
16-29ar 17 %
30-59 ar 68 %
60— ar 15 %

19%
medarbetare med
kanda funktions-
nedsattningar

Delmal 2025

16 %
medarbetare med
etnisk bakgrund

Alder
16-29ar17 %
30-59 ar 68 %
60—ar 15 %

17 %
medarbetare med
kanda funktions-
nedsattningar

Delmal 2023

14 %

medarbetare med

etnisk bakgrund

Alder
16-293ar17 %
30-59ar71%
60-ar12 %

15 %
medarbetare med
kanda funktions-
nedsattningar

Etnisk bakgrund — Svensk/ icke svensk (utrikesfédd med utldndskt medborgarskap eller har tva utrikesfédda férdldrar)
Alder — utgdngslige 2021, samma som siffra fér 2023
Kdnda funktionsnedsdttningar — ej mdtt tidigare

Mal 2030

59 %

Delmal 2027

Delmal 2025

friska medarbetare

92 %
ndéjda medarbetare
(NMI)

Utgar fran OSB, Agardirektiv och Futurums évergripande mal

57 %
friska medarbetare

90 %
nojda eller mycket
nojda medarbetare

55 %
friska medarbetare

85 %
nojda eller mycket
nojda medarbetare

Delmal 2023

53 %
friska medarbetare

(Basar 2021 52 %)

80 %
nojda eller mycket
nojda medarbetare

15
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Intressentmodell
Agarperspektiv

Orebro kommuns vision:

”Skandinaviens mest attraktiva medelstora stad”

Orebro kommuns Malomraden
1. Orebro i sin fulla kraft
2. Lirande, utbildning och arbete genom hela livet i Orebro
3. Ett tryggt och gott liv for alla i Orebro
4. Orebro skapar livsmiljder for god livskvalitet

5. Ett klimatpositivt Orebro med friska ekosystem och god
biologisk méngfald

6. Hallbara och resurseffektiva Orebro

Barnperspektiv

Nar barn och personal vistas i vara lokaler ska de veta att vi lever upp
till de myndighetskrav som finns for lokalens anvdndning och
sdkerhet, bland annat brand, tillgénglighet, lekredskap och
inomhusmiljo.

Alla véra moten med andra ménniskor ska utgéd fran omtanke,
forstaelse och respekt. Vi ska vara foredomen for varandra och for
barnen. Genom att kommunicera med vara kunder och varandra
skapar vi trygghet.

Utgér fran OSB, Agardirektiv och Futurums dvergripande mal 16
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Marknadsperspektiv

Var viktigaste marknad &r lokaler for skol- och forskoleindamal i
Orebro kommun. Huvuddelen av vara hyresavtal &r med Orebro
kommun. Ovriga viktiga kunder ir Nerikes Brandkar och ett fital
friskolor/kooperativ.

Futurum har en marknadsledande position i Orebro kommun dir
konkurrensen i dagsléget utgors av andra fastighetsdgare med ett fatal
objekt. Det dr viktigt att kontinuerligt bevaka andra fastighetségares
utveckling inom vart segment 1 var I6pande omvérldsanalys.

Medarbetarperspektiv

Viér framgang ar helt beroende av vara duktiga medarbetare.

Genom var vision har vi létt att rekrytera personer med driv,
engagemang, kraft och mod. Var utmaning &r att fa dem att utvecklas
och blomma for att ddrigenom skapa vérde for vdra barn och for var
kund.

Vi tror att korta beslutsviagar och bra kommunikation skapar grogrund
for detta!

Kundperspektiv

Da all verksamhet som bedrivs i vara lokaler dr skattefinansierad har
vi ett sdrskilt viktigt uppdrag att se till att vara lokaler &r
kostnadseffektiva. Vi maste alltid vdga in hur vi skapar hogsta virde
for de som vistas 1 vara lokaler samtidigt som de dr kostnadseffektiva.

De skolor och forskolor som vi bygger och hyr ut ska vara en bra affér
for var kund och for oss.

Utgar fran OSB, Agardirektiv och Futurums évergripande mal
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Vi vet att vi kan utrétta stora saker. Det dr inte vi sjdlva som sagt det
utan vi fir feedback ifrdn manga héll. Vi har forvandlat extremt déliga
skollokaler till att vara det vi har idag. Det ar var drivkraft.

"MILJOER VARDIGA VARA BARN!”

Vi ska fortsdtta resan enligt den aftérsplan som du precis last. P4
aktivitetsniva kommer vi hela tiden kunna sitta upp nya delmal som
tar oss mot ett nytt forbittrat lige. Bittre for Orebroarna, bittre for
varlden. Vi tror pa idén att vi kan forbattra virlden genom att vara ett
bra exempel. Om vi bedriver var verksamhet enligt Agenda 2030-
malen kan vi gora skillnad. Skillnad genom att vi bidrar, men det som
ar viktigast &r att vi ar ett gott exempel som andra kan ldra och
inspireras av. Vi har utvecklat var verksamhet genom ett inneboende
engagemang, men vi har dven tittat pd andra och latit oss inspireras av
goda exempel.

Bestandsdelar som utvecklar oss som foretag dr Orebro kommuns
krav, nya och befintliga medarbetare, samarbetspartners, andra foretag
och andra organisationer. Vi vill vara en motor i arbetet mot att ta
ansvar for hur vérlden ska se ut om 20 ar.

Utgar fran OSB, Agardirektiv och Futurums évergripande mal

Version 2022-10-11

18



Affarsplan 2022-2026, Futurum Fastigheter
Version 2022-10-11

Vi som star bakom var affarsplan:
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