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ARET SOM GATT, VD INFORMERAR

Tre &r har gatt sedan Futurum startade sin verksamhet. Ar som inneburit

hart arbete pa manga plan. Dels vad géller underhall och utveckling av

vart bestand, men dven att sdtta samman en organisation som matchar de

utmaningar vi hade fradn boérjan och som vi star infor.

Jag ir stolt 6ver att sidga att vi dr pd vig att lyckas med
det vi har foresatt oss. Annu ir vi inte framme, men for
varje ar har vi tagit vigvinnande steg, varje medarbetare
har vixt och tillsammans har vi tagit oss ur det under-
lige vi befann oss i frin borjan.

Det ir tack vare oss alla. P4 var och ens ambition,
vilja och kunskap. Men mest beror det pa att vi har en
stark vision. En vision som alla lever efter — Miljoer
virdiga vara barn. Det gir inte en dag utan att jag tinker
pa hur bra och tydlig den ir, och hur den fir oss att
anstringa oss lite extra. Vad gér vi inte f6r véra barn?

Nir jag tittar tillbaka p& 2014, inser jag hur mycket
vi har utrittat, internt och externt.

Stort fokus har legat pa att utveckla var organisa-
tion sd att den 4n mer matchar vira utmaningar — att
underhalla vara fastigheter pd bred front och att driva ett
flertal stora ny- och ombyggnationer. Dessa utmaningar
stiller stora krav pa organisationens struktur, pa yrkes-
roller och stirkt kompetens. Under aret har vi dirfor
rekryterat tvi nya projektledare med lang och bred erfa-
renhet av byggnader som star infor stora reinvesteringar
vad giller installationer och rent byggnadstekniskt.
Dessa rekryteringar, tillsammans med 6vrig specialkom-
petens, gor att vi stir vil rustade infor framtiden. En
framtid som innehaller fortsatta satsningar pa ny- och
ombyggnationer och en fortsatt hég ambition nir det
giller vart egna underhall.

Vi har dven organiserat om oss for att f3 full
utvixling i verksamheten. I foretaget finns numera en
projekechef som ansvarar for projektledarna och deras
projeke. Tekniska chefen har ett 6vergripande ansvar
for vara fastigheter sett utifrdn tva perspektiv. Dels
forvaltningen, dir dialogen och kopplingen till teknik-
och projektavdelningen ska stirkas s3 att vi blir bittre
pa att uppticka brister innan de blir kostsamma. Dels
att bedéma komplexiteten i de hus som behéver byggas
om. Tekniska chefen kommer 4ven sjilv att driva stora
projekt som kriver gedigen och mangarig erfarenhet av
ombyggnadsprojekt.

Aven inom energiomridet har vi dndrat vart arbets-
sitt och bildat en energigrupp som leds av driftchefen.

Det hir har vi gjort for att dn mer fokusera pa att
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minska energiforbrukningen i vara fastigheter. Vi ser
redan nu att vi har goda méjligheter att nd vira mal
inom detta omride.

P34 forvaltningsavdelningen har det anstillts en omra-
desansvarig, vilket innebir att organisationen ir fulltalig
pa den positionen. Teamen kan nu bérja jobba med att
utveckla vara fastigheter och relationen till vira kunder
innu mer.

Brandskyddsarbetet och den organisation som har
till uppgift att sikerstilla denna uppgift ir i full gang.
Innan drets slut hade vi ett systematiskt brandskyddsar-
bete som uppfyller kraven.

Organisationen i évrigt gir nu in i ett skede dér vira
ambitioner ska forverkligas. P4 ekonomiavdelningen ska
ett nytt system for projekcuppfoljning sjosittas, vilket
stiller stora krav pa alla i organisationen. K3-redovis-
ningsregler har implementerats och tydliga rutiner for

hur vi sikerstiller ekonomin i véra projekt ir iging.

Vara fastigheter da?

Jag tycker att vi har utrittat storverk under det gingna
dret. Mdnga barn, ungdomar, pedagoger och 6vriga
personal har fitt indamalsenliga och frischa lokaler.
Lokaler som inspirerar till att skaffa ny kunskap och
motiverar till ate ldra ut. Och inte minst, lokaler som
gor det roligt att ga till skolan och férskolan. Listan dver
projekt som vi genomfort eller 4r pa vig att starta kan
goras lang. Hir dr nigra exempel:

Vi haller pd med om- och tillbyggnaden av Karo-
linska skolan. Lillins skola och matsal 4r i full ging,
liksom matsalen i Almby. Lundbyskolan ir fardig
och slutbesiktigad. Heimdal och Lilldns forskola dr
fardigstillda. Vivalla, Leklundens (f.d. Kérsbirsgarden)
och Karlslunds férskolor 4r under byggnation. Vintrosa
skola och Rostakolans kok dr under upphandling.

Och mer vintar. Vi ir redo. Vi fir stindigt positiv
feedback pa vart arbete och kinner och ser att vi 4r med
och utvecklar Orebro. Vi gor det genom att skapa det

som var vision siger — Miljoer virdiga véra barn.

Goran Lunander
Vd, Futurum Fastigheter i Orebro AB



Vintrosa — en gron silverskola

Energin star i fokus nar Futurum bygger om
och bygger nytt i Vintrosa skola. Den nya
skolbyggnaden certifieras enligt Miljobyggnad
Silver.

- Det blir en hdllbar byggnad bade energi-
och miljomassigt. Och definitivt en skola med
en miljé som ar vardig vara barn, séager Jérgen
Hallin, projektledare.

Med barnens bista i fokus ir det fullt naturligt att
Futurum bygger i enlighet med miljobyggnad. Orga-
nisationen har ett antal certifieringssystem som ska
sikerstilla en byggnads héllbarhet utifran olika perspektiv.
Certifieringen Miljobyggnad baseras pa svenska bygg- och
myndighetsregler och pd svensk byggpraxis. Det ir verk-
ningsfullt for att skapa miljomassigt héllbara byggnader.

— Vi har valt Miljobyggnad darfor att det passar oss
bist. Varc mal 4r ace bli klassat enligt kategorin Silver
inom den hir certifieringsmodellen, siger Jérgen Hallin,
som ir certifierad inom Miljébyggnad.

Det innebir att han kan leda arbetet inom Miljo-
byggnad och verifiera att byggnaden ir uppford enligt
Miljobyggnads krav och rikdlinjer, till exempel nir det
giller energi.

Vintrosa ir en F-6-skola som byggs om och till just
nu. Ett antal nya byggnader kommer att uppféras, bland
annat en helt ny skolbyggnad i tvd viningar och en ny
matsal med tillagningskok. Projekeet ska vara klart «ill
arsskiftet 2015-16.

Energianvindning och miljé star i fokus i projekeet.

— Vi bygger hallbart nir det giller energi, klimat och

material. Genom att anvinda energieffektiva system
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Sweden Green Building Council
Sweden Green Building Council
(SGBC) &r en ideell forening som
ags av medlemmarna och ar 6ppen
for alla foretag och organisationer
inom den svenska bygg- och fast-
ighetssektorn. Foreningen verkar
for gront byggande samt for att
utveckla och péaverka miljé- och
héllbarhetsarbetet i branschen.
Utifran ett certifieringssystem far en
byggnad ett certifikat som visar dess
miljoprestanda. Det finns ett flertal
certifieringssystem varlden 6ver.
SGBC har som mal att sa manga
byggnader som mojligt i Sverige ska
miljocertifieras och ddrmed bidra
till ett hallbart samhalle. Man har
valt ut fyra certifieringssystem som
passar olika typer av byggnader och
fastighetsagare. Miljobyggnad ar ett
av dessa system.

Las mer pa www.sgbc.se.

Jor i
gen Hallin, projektledare

kommer vi ner pi en forbrukning pa cirka 55 kWh
per kvadratmeter. Det kapar driftkostnaderna avsevirt,
forklarar Jorgen.

En av anledningarna ir installationen av nirvaro-
styrd ventilation (VAV) till klassrummen. Det innebir
att ndr ingen dr i klassrummen sinks ventilationen till
ett min-virde. Nir sedan elever och lirare kommer in
okas ventilationen till avsett fldde for till exempel 25
personer.

— VAV ir ett styrsystem som bestar av standard-
komponenter. Jag tror pa den hir typen av standardise-
rade modulsystem, det gor att vi alltid har tillging till
komponenter och kan garantera hog driftsikerhet.

Andra energi- och miljodtgirder i projektet dr en
ny fettavskiljare till tillagningskoket, en komplette-
rande benfintlig miljéstation samt befintlig pelletseldad
panna.

— Dessutom har vi forberett for solenergi med
fasten for solpaneler pa taken.

Liksom i alla andra projekt atervinner Futurum allt
material dven i Vintrosa. Alla fraktioner separeras, inget
byggavfall gar till deponi. Istillet siljs det till dtervin-

ningsféretag, och intikeerna gir tillbaka in i projektet.
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Samarbete mellan
Futurum och Skatteverket

"Rena byggen”
— projekt som
skapar sund
konkurrens

Som enda kommunala bolag i Orebro
ir Futurum med i projektet "Rena
byggen” i samarbete med Skatteverket.

— Syftet ir att vi ska ha en sund
konkurrens och endast ha med seriésa
foretag i vara byggprojekt, siger Lars
Hammarstrém, redovisningsekonom pa
Futurum.

“Rena byggen” finns 6ver hela landet
sedan 2012, och nir Futurum fick en
forfragan fran Skatteverket i Orebro om
att delta, fanns det ingen tvekan.

— Det ir ett bra sitt att samarbeta pa.
Bide vi och Skatteverket far kontroll Gver
alla entreprendrer som ingdr i ett bygg-
projekt. Det vi tittar pd dr om f6retaget
ir seriost, att man har F-skatt eller F/A-
skatt och skéter sin momsredovisning.
Hela ledet av entreprendrer i ett projekt
kontrolleras 16pande, siger Lars.

Just nu samarbetar Futurum och
Skatteverket i tre byggprojekt — Almby
skola, Lillans skola och Vintrosa nya
skola. Pa samtliga stillen finns skyltar
och annan information som berittar om
samarbetet. Skatteverket deltar ocksa pa
byggméten, dir de informerar om sitt
arbete och om vad som giller.

— Skulle det visa sig att ndgot foretag
inte skoter sig kan de stoppas fran bygget,
sager Lars Hammarstrom, som 4r positiv
till den hir typen av samarbete.

— "Rena byggen” gor att vi far bort
oseridsa foretag och motverkar osund
konkurrens. Fér oss ir det en fortroende-
friga mot véra 4gare, skattebetalarna och
ytterst vara kunder, barnen, att endast

jobba ihop med seridsa leverantérer.



Omfattande renovering pagar

"Karro blir en parla i Orebro”

Den utlésande faktorn var nar omfattande fuktskador efter vattenlackor

upptacktes. Nu genomgar Karolinska skolan en omfattande renovering.

Hosten 2015 kan eleverna atervanda till en modern skola med gammal

inramning.

— Karro blir Orebros finaste gymnasieskola. En pérla i stan, séger Bengt

Asplund, projektledare pa Futurum.

Nir de omfattande fukeskadorna uppticktes fanns

det ingen 4tervindo. Om undervisning skulle kunna
bedrivas pi Karro var skolan tvungen att saneras, reno-
veras, byggas om och byggas till.

— En stor ombyggnad av skolan skedde 1962, men
det mesta av barande installationer ar fran 1930-talet.
Fel har atgirdats, men inte orsaken till dem. Det mesta
har bara lagats och lappats. Nu var det verkligen dags
att gbra en genomgripande insats for att skapa en skola
som dr trivsam, funktionell, siker och miljovinlig, siger
Bengt Asplund.

Totalt kostar Karro-projektet 200 miljoner kronor.
Omfattande atgirder genomfors i alla byggnader (se
faktaruta), en ny matsal med tillagningskok byggs,
byggnaderna Stallet, Karibien och Stugan far helt nya
fasader, nya tak och fonster i gammal stil och Nybygget
(mot Skolgatan) fir en tillbyggnad. Samtliga lokaler
handikappanpassas och brandsikerheten forbittras.

Starten for renoveringen har till stor del bestatt i att
riva ytskike i byggnaderna. Ett arbete som har bjudit pa
miénga dverraskningar. Gamla lamparmaturer har hittats
under innertak och bakom en vigg fanns en orgel! For
att nimna ndgra exempel. ..

— Det finns flera lager innertak och golv i byggna-
derna. For att kunna bérja fran grunden har vi skalat av
alla lager, siger Bengt.

— Vi har ocksa sanerat byggnaderna fran miljofarliga

dmnen. I Stallet, till exempel, fanns det stenkolsgjira i
golven som vi var tvungna att ta bort av hilsomissiga
skal.

Parallellt med rivningsarbetet har det pagatt grivar-
beten for nya vvs- och virmesystem och fér ny drine-
ring runt byggnaderna.

Efter allt forberedande arbete har byggnaderna nu
bérjat byggas upp igen med nya ytskike, nya toaletter,
ny ventilation och mycket annat.

— Energimissigt far vi ner forbrukningen med cirka
18 procent. Det ir en f5ljd bland annat av att vi instal-
lerar fonster med isolerglas och isolerar huvudbyggna-
dens fasad ytterligare, forklarar Bengt.

Under renoveringen studerar Karros 900 elever pa
Risbergska skolan.

— Karro packades ner i 4 500 flyttkartonger som
skickades till vister i Orebro, siger Bengt och ler. Skimt
dsido, flytten gick jittebra och méttes av stor forstelse
fran elever, lirare och forildrar.

Renoveringen av de befintliga husen ir klar till
sommaren 2015. Den nya matsalen och tillbygget
kommer dock att bli klar lite senare. Efter ett lisir pd
Risbergska kommer Karro-eleverna tillbaka till en topp-
modern skola dir det gamla varsamt har tagits omhand.

— Jag dr siker pd att soktrycket till Karros utbild-
ningar kommer att 6ka tack vare att skolan blir s4 fin,

siger Bengt Asplund.

Aret som gatt 2014 - Futurum Fastigheter i Orebro AB



Karolinska skolan

Generella atgarderi alla hus
Byte av varmesystem, avlopps-
system, elinstallationer, varm-
och kallvattenledningar
Ventilationsatgarder, ombyggnad
av och komplettering med
flaktrum
Brandskyddsatgarder
Tillgénglighetsanpassning
Renovering/byte av hissar
Byte av automatiskt brandlarm,
inbrottslarm, 1as- och passer-
system
Markarbeten, ombyggnad av
yttre miljo
Nya invdndiga ytskikt
Renovering av befintliga toaletter
samt ett stort antal nya toaletter
Generell 6versyn av larararbets-
platser samt pausrum for larare i
varje hus




. Problemfri evakuering

Bollen har rullat

- ini nya lokaler

Fukt och mogel gjorde att lokalerna maste
rivas. Var skulle de 90 barnen pa Bollens

forskola i Brickebacken placeras? Losningen
fanns pd nara hdll - Gunghastens forskola i
samma omrade.

— Evakueringen gick jittebra och verksamheten ir i full
ging igen, siger Per-Olof Bengtsson, Orebro kommuns
samordnare i Brickebacken.

Att evakuera en hel forskolegrupp med personal ir
inte gjort i en handvindning. Det 4r mycket som maste
fungera med logistiken runt flytten, samtidigt som verk-
samheten helst ska [6pa pd som vanligt.

— Evakueringen fran Bollen till Gunghisten har skett
egentligen helt utan problem. Vi stod inte ensamma
under flytten, manga stillde upp och hjilpte till, siger
Per-Olof Bengtsson.

Som kommunens samordnare i Brickebacken har
han varit linken mellan verksamheten pa Bollen och
Futurum.

— Samarbetet med Futurum har flutic pé vildigt bra.
Vi har haft en bra dialog och méts av forstielse under
hela processen. Det gjorde att evakueringen gick snabbt
och enkel, siger han.

Fukt och mogel gjorde att Bollens forskola méste
rivas. Inte optimalt forstas, men ett rent elinde blev det
aldrig. I Brickebacken finns det ett éverskott pa forsko-
leplatser och lésningen fanns pd nira hall.

— P4 Gunghistens férskola var det inte fullt, s3 vi
kunde flytta dit hela gruppen med personal, férklarar
Per-Olof.

Evakueringen skedde under oktober-november.
Verksamheten l6pte pa under flyttens ging och de 90
barnen och 25 pedagogerna kom, utifrin forutsittning-
arna, snabbt pa plats.

— Lokalerna har rustats och vissa anpassningar gjort.

P4 det hela taget har vi en bra verksamhet pi Gung-

histen nu.
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Sju forskolor
med fem avdel-
ningar/forskola
Futurum bygger
sju nya forskolor
under 2014/15:
Véaxthuset,
Skeppet, Garp-
hyttan, Heimdal,
Lillan, Vivalla och
Karlslundsvillan
(klar varen 2015).
Alla utom Lillan &r
byggda i tva plan.
Total investerings-
kostnad: cirka 180
miljoner kronor.

Forskolor i samma form
— det ar modellen!

Orebro véxer och i och med det efterfrégan plats p tomterna. Men genom att

pa forskoleplatser. Futurum har byggt sex nya vrida byggnaderna nigot och bygga :

forskolor och en sjunde star firdig varen 2015. iem_l tvé plan hittade vi en bra &
osning.

Vad har de gemensamt? Jo, alla ar byggda efter {Wﬂ’risuan Lundin,

Objekten upphandlades i ett

samma modell. paket och det blev Skanska som vann

- Det forenklar upphandlingen och minskar upphandlingen.
byggnadskostnaderna, sdager Christian Lundin, — Det ir ett strategiskt partneringprojekt med samma
projektchef pa Futurum. basritning till alla férskolorna. Med undantag for Lilldn,

som ir byggd i ett plan.
Under Vivalladagen i juni fick beslutsfattare fran hela Forskolorna har stilstomme, prefabricerade element
Sverige ta del av Futurums idéer och erfarenheter fran och bjilklag. Bland de tekniska Isningarna finns
projektet. behovsstyrd belysning och ventilation.

— Vi fick stor uppmirksamhet, och dagen resulte- Kommunen vill fortita Orebro. Betyder det att vi far
rade i att Kristinehamns kommun ville komma hit pa se fler forskolor som ér byggda efter samma modell som
studiebesdk och veta mer om hur vi gate tillviga, siger ni har anvint?

Christian Lundin. — Det skulle jag tro. Genom att bygga pa hojden

Bakgrunden till projektet 4r att Futurum hade for sparar man tomtyta, vilket dr viktigt om man ska
sma tomter att bebygga med de nya kraven frin sin fortita en stad. Der giller for alla typer av byggnader.
bestillare. Det var vedertaget att frskolor byggdes i ett Till exempel kan man bygga studentbostider med en
plan. Detta gick inte att tillgodose pa de tomter som forskola i bottenplanet. Vi tittar pa ett sddant projekt
fanns tillgingliga. Nu blev det en annan 18sning. just nu, siger Christian Lundin.

— Om forskolorna skulle byggas i ett plan fick de inte
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0 0 3 rum. ‘
| Anders Ericsson ar arbetsledare for yttre skotsel pa Futu

Framgangsrikt projekt har
gett 15 langtidsarbetslosa

fast anstallning

‘ Goéran Lunander, vd p§
Futurum Fastigheter.

Futurum har, i samarbete med Orebro kommun och Arbetsférmedlingen,
genomfort ett mycket framgangsrikt projekt inom yttre skotsel som gett

15 langtidsarbetslosa fast anstallning i foretaget.

- Som kommunalt fastighetsbolag vill vi vara delaktiga i manniskors
forsorjning. Framfor allt nar det géaller dem som star langt fran
arbetsmarknaden. Det har projektet ar bara borjan. Jag hoppas att det blir
manga fler, sager Goran Lunander, vd pa Futurum Fastigheter.

Starten till projektet var en offentig upphandling om

yttre skdtsel som Futurum vann, men som overklagades.

Eftersom 6verklagan riskerade att dra ut pd tiden fanns
det bara en 16sning f6r Futurum: att anstilla egen
personal och driva den yttre skdtseln i egen regi.

Christopher von Stedingk, avdelningschef for Sprak
& Framtid pa Orebro kommun, var den som initierade
projekeet for Géran Lunander.

— Var uppgift pa Sprak & Framtid ir att forena
sprakutbildning med arbete. Nir jag sig att Futurum
hade bildats tinkte jag direkt att det kanske fanns
en 8ppning fr samarbete. Jag ringde Géran och vi

bestimde att vi skulle triffas. Dagen f6r métet kom, och

nir Goran kom glende i korridoren var han irriterad.
Han hade precis fitt veta att en upphandling kring yttre
skotsel som Futurum vunnit hade blivit éverklagad. Du
funderar inte pa att driva eget istillet, frigade jag. Hur
tinker du d4, svarade han. Det resulterade i att Futurum
den 2 maj 2012 hade 15 langtidsarbetslésa pa plats.

10

Projektet blev lyckat och Futurum har varit en fantastisk
samarbetspartner.

Projektet drevs som ett samarbete mellan Futurum,
Orebro kommun och Arbetsformedlingen. Losningen
blev att, efter en urvalsprocess, en grundutbildning och
ytterligare en urvalsprocess, projektanstilla 15 lingtids-
arbetslsa familjefrsorjare som studerade pa SFI eller
var i ndgon arbetsmarknadsatgird. Antalet utokades
senare till 25 personer, varav 15 idag ir fast anstillda pa
Futurum Fastigheter.

Samtidigt som deltagarna arbetade p& Futurum var
de inskrivna pd SFI. Vintertid, d& det var mindre att
gdra pd Futurum, liste de pa SFI pd betald arbetstid. En
slags kompetensutveckling inom ramen for tjinsten pa
Futurum. P4 det sittet kunde de lisa mer koncentrerat

och till exempel tenta av vissa betygsnivaer.

Anders Ericsson ir arbetsledare for yttre skotsel pa
Futurum. Han siger:

— Med facit i hand, alla borde gora det vi har gjort.
Det ir oerhért simulerande, men man ska komma ihig
att alla som har varit med var i stort sett outbildade frin
bérjan. Dirfor giller det att ha tid p4 sig, att skynda
lingsamt. Det roligaste med det hir projektet har varit
att se vilken skillnad vi gér, att fa nya arbetskompisar
och att ha fitt vara med och hjilpa minniskor till ett
arbete; till en identitet och ett bittre sjilvfortroende.

Massimo Votano, Nermina Maglic och Felemez
Kecenci ir tre av dem 15 som fitt fast anstillning via
projektet.

— Anda sedan jag kom till Sverige har jag kimpat
for att fa ett fast jobb. Nu har jag det och det betyder
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Nermina Maglic, Massimo Votano och Felemez Kecenci ar tre av dem 15 som fatt fast anstallning via projektet.

jattemycket fér mig. Vi har en bra anda och kiinner oss
verkligen som en del av foretaget. Och det bista 4r att
kunderna siger att vi dr bra, siger Massimo.

— En drém har blivit sann, jag har fitt ett liv. Jag
jobbar ute och vi far feedback direkt pa vart arbete. Vi ir
som en familj och hjilper varandra dven om vi har olika
team. Och sa har jag tagit kérkort, for jobbets skull. Det
gick pa sex ménader. Tink, att det var tack vare det hir
jobbet som jag 4ntligen fick mitt kérkort, sdger Nermina.

Felemez var med i den forsta gruppen som bérjade.

— D4 visste jag inte riktigt hur det skulle ga, men det
har blivit bittre och bittre. Nu kinns det mycket bra, vi
kan mer och s4 jobbar vi fr barnens skull. De kinner
igen oss nir vi kommer. Jag tycker om mitt jobb och vill
verkligen komma hit p4 morgonen, triffa kompisarna
och kinna att — nu kor vi, siger han.

Goran Lunander ir stolt éver att Futurum har rott
projektet i land med ett s bra resultat.

— Vi har sett att samarbete leder till framgang. Vi
ir glada och stolta 6ver att vi har kunnat ge minniskor
arbete och att vi har hojt kvaliteten pa var yttre skdtsel.
Och s3 har vi fitt in manga kompetenta och fantastiska

miénniskor i virt foretag.
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Fakta om projektet

Syfte: Att i ett samarbetsprojekt fa ut langtids-
arbetsl6sa pa arbetsmarknaden samt att utfora
den yttre skotseln i egen regi med forbattrad
kvalitet som foljd.

Antal deltagare: 25, varav 15 har fatt fast anstéllning
Alder: 30-50 ar

Nationaliteter: 14

Kénsférdelning: 40 % kvinnor, 60 % man
Investering: Totalt 7 Mkr

Effekt
« Manniskor som varit langtidsarbetsldsa har
fatt jobb

- Skotseln av den yttre miljon vid Futurums fastig-
heter dr avsevart mycket bdttre an tidigare

«  Futurum upplevs som en seri6s fastighetsagare
som skoter sina ataganden battre dn andra
entreprendrer

« Lagre kommunala kostnader for forsorjnings-
stod och andra stodatgarder

« Futurum och Orebro kommun har fatt uppmark-
samhet for sitt samarbete med att fa ut lang-
tidsarbetslésa manniskor pa arbetsmarknaden

Sveriges Kommuner & Landsting har uppmark-

sammat projektet och lyft fram det i en rapport
over framgdngsrika lokala exempel inom fastig-
hetsbranschen.
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Sociala upphandlingar
har kommit for att stanna

Fler manniskor i arbete och mojlighet for
foretag att rekrytera nya medarbetare som haft
svart att komma in pa arbetsmarknaden.

— Det ar uppsidorna med sociala upphandlingar. Vi

startade med det 2013, och i kommunen finns en vilje-
inrikening att den sociala dimensionen ska finnas med i
alla upphandlingar, siger Benny Figerstad, verksamhets-
utvecklare pa Futurum.

Nir det giller sociala upphandlingar, arbetar
Futurum tillsammans med upphandlingskontoret inom
Orebro kommun, i alla upphandlingar dir bigge parter
har ett behov av samma tjinster.

— Futurum gor sjilva upphandlingen och béda parter
kan sedan avropa tjinster frin den. Vi involverar den
sociala dimensionen i alla upphandlingar dir det gir,
bland annat i ett stort antal ramavtalsupphandlingar
som VVS, smide, ventilationsarbeten samt i storre
upphandlingar som t.ex. upprustningen av Karolinska
skolan, nybyggnation av Vintrosa skola och i upphand-
lingen av byggservicetjinster.

Responsen har éverlag varit positiv.

— Inom storre foretag dr det inga konstigheter.

Det ir svarare i yrken med rigordsa sikerhetskrayv, till
exempel el, dir elinstallatéren har ett personligt ansvar
for det arbete som utfors. Dir gar det inte att lita vem
som helst att gora arbetet. Det kan ocksa vara svirt for
mindre ramavtalsomriden dir det dr problematiske att
forutsiga miangden jobb under en period. Men som
sagt, de flesta tycker att idén ir bra, sdger Benny Figer-
stad.

Syftet med sociala upphandlingar ir att fa in lang-
tidsarbetslosa pd arbetsmarknaden.

— Men det handlar lika mycket om att utbildade
personer som haft svart act komma in i yrkeslivet ska
fA chans att visa upp vad de kan och kanske fa en fast
anstillning. Det finns ett firskt exempel fran Karro-
projekeet, dir en polsk byggingenjor fick fast jdnst pa
NCC.

Matchning och rekrytering ir viktiga faktorer i
sociala upphandlingar, och hir arbetar Futurum ihop
med Vuxam och Arbetsférmedlingen.

— Vart eget projekt med Yttre skétsel-gruppen (se
separat artikel) 4r ett bra exempel pa hur det fungerar

som bist, siger Benny Figerstad.
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Var affarsidé

Forvalta, utveckla och bygga kostnadseffektiva och framtidssikra miljéer som stddjer vira

kunders verksamhet.

o] . .
Var mission
Vi har tydligt fokus pa barn och ungdomar och pa den personal som arbetar i vara
lokaler. Vir uppgift ir att tillhandahalla miljoer dit de beger sig med glidje for att gora
ett bra jobb och for att skaffa sig ny kunskap for att viixa och utvecklas. Ju bittre miljéer
vi skapar, desto mer virde skapar vi for vira kunder. Vi har en aktiv roll i vira barns och

ungdomars framtid.

Var vision

Miljser virdiga véra barn.

Vara vardeord

Omtanke

Vi bryr oss; om vira hyresgister, om varandra, om de barn och ungdomar som brukar
véra lokaler. Vi ir lyhorda och har en positiv attityd gentemot alla vi kommer i kontakt
med. Vi bjuder pa ett leende, ett kort samtal med ndgon, det lilla extra som betyder si
mycket. Det som skapar tillit och fortroende.

Resurshushallning

Vi tar ett stort ansvar for att minska miljépaverkan och reducera energiférbrukningen.
Vi gor smarta materialval, effektiviserar vira forsorjningssystem och anvinder transporter
som paverkar miljon s lite som méjligt. Vi anvinder véra resurser kloke, i det stora och i

det lilla, for att na langsiktig héllbarhet.

Gladje
Vi tar glidjen med oss till jobbet och ut pé vara uppdrag. Vi uppmuntrar och hjilper
varandra om det behovs. Om vi ger glidje far vi glidje tillbaka.

Samhallsnytta

Vi tar alla ansvar for vir verksamhet och har alltid vira hyresgisters bista fér 6gonen.
Tillsammans skapar vi indamélsenliga lokaler som uppfyller kraven for de verksamheter
som ska bedrivas dir. Overskott i verksamheten investeras i storsta mojliga man i resurser
som gynnar hyresgisterna, till exempel extra underhill och renoveringar. Vi lever efter

principen att affirsnytta och samhillsnytta gir hand i hand.
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Barns och ungas behov
Vi ska se till att de miljoer dir vara barn och ungdomar

vistas dr socialt och fysiske trygga, kreativa och friska.

Hallbar tillvaxt

Vi ska bygga klimatsmart och samarbeta med lokalfor-
sorjningsavdelningen. Vi ska ta fram funktionskrav for
ny- och ombyggnad. Kraven ska sitta maxgrinser for
energiforbrukning, inomhusklimat och materialval. Vi
ska, sd lingt det 4r mojligt, optimera energiutnyttjande
och transporter. Vi vill bygga energieffektiva fastigheter
med hjilp av miljoriktiga och kloka bygglosningar.

Futurum bygger fér framtiden.

Trygg valfard

Vi ska sikerstilla en trygg och bra arbetsmiljo for barn,
ungdomar och personal. Att minimera olycksrisker i
véra lokaler och byggnader ir en sjilvklarhet. Vi ska
alltid vara lyhérda och 6ppna for de forutsittningar som
giller lokalt eller i en enskild byggnad. Trygghet ska
genomsyra vart tinkande, bdda vad giller lokalerna i sig,

som vigar, belysning och omriden som tillhér lokalerna.

Manniskors egenmakt
Vi ska utforma rutiner och system for flexibel anvind-
ning av skollokaler pa kvillar och helger. Vi ska vara
ména om att féra en dialog med vara kunder, barn,
forildrar och personal. Vira medarbetare ska ha ett
tydligt mandat att ta beslut i olika processer som rér var
verksamhet. Internt ska vi fora en dialog bland perso-
nalen s4 att alla vigar fatta egna beslut, vigar ta ansvar
och vill vara med och paverka.

Med egenmakt menas att en individ i en orga-
nisation eller grupp ska kinna att han eller hon har
makt &ver sin egen situation, sina arbetsuppgifter, sin

nirmiljo, etc.

Ekonomi

Vi ska optimera driftsekonomin i virt bestind genom
att halla en lag driftkostnad per kvadratmeter och 4r. Vi
ska forsoka oka underhillsindex (kr/kvm) for varje ar. Vi
ska folja upp nyckeltal och presentera dem pa ett tydligt
och pedagogiske sitt, helst vid varje méte. Omfattande
ckonomiska prognoser ska ske minst tvé ginger per 4r.

Var budget ska vara i balans.
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Personal och organisation

Vi ska 6ka jamstilldheten och méngfalden i foretaget.
All personal ska kontinuerligt kompetensutvecklas. Vi
ska ha en god personalvard och vira medarbetare ska ha
medinflytande i verksamheten. Vi ska ha rittvisa och
marknadsmissiga l6ner for var bransch. Vi ska anvinda
oss av individuell 16nesitening. Vi ska ha en grundbe-
manning som gér det mdjligt act forvalta och utveckla
vért bestind pd det sitt som vi har beslutat och som vira
kunder forvintar sig.

Det ska arligen genomféras en NMI-undersdkning
(N6jd Medarbetar Index) som visar vilka omridden
som behdver forbattras for att pd ete effekeivt st gora
medarbetarna mer nojda.

Vi ska utarbeta en ledarskapspolicy for foretaget.
Vid medarbetarsamtal ska den sa kallade Jobb-tirtan
anvindas. Det ir en modell som bland annat pekar p3
vad som ingdr i jobbet och vad som ir drivande och

hindrande f6r en medarbetare att fullgora sin arbets-

uppgift.

Kund och marknad

Vi ska ha en god dialog och tita kontakter med véra
kunder, bidde internt och externt. Vi ska vara synliga i
ritt ssmmanhang, det vill siga i vara fastigheter. Vi ska
vara efterfrigade och vil ansedda f6r vir kompetens
och vart sitt att férvalta och utveckla vira fastigheter.
Virt varumirke ska vara vilkint internt och externt och
vi ska alltid striva efter att stirka och virda det. Varu-
mirket Futurum Fastigheter ska forknippas med god

service och sunda lokaler — miljder virdiga vara barn.
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Forvaltningsberattelse 2014

Styrelsen och verkstillande direktdren for Futurum Fastigheter i Orebro AB (Futurum),

organisationsnummer 556736-6215, fir hirmed avge foljande berittelse dver verksamheten 2014.

Agare och verksamhet

Futurum igs till 100 procent av Orebro Radhus AB,
organisationsnummer 556005-0006, som i sin tur 4gs
av Orebro kommun till 100 procent. Bolagets indamal
ir att forvirva, 4ga, upplirta, utveckla och éverlarta fast-
igheter for att i forsta hand tillgodose Orebro kommuns
behov av lokaler och anliggningar f6r verksamheter
inom barn och utbildning, social verksamhet samt

motion och rekreation. Bolaget har sitt site i Orebro.

Maluppfyllelse

Agarens uppdrag och bolagets vision har via bolagets
affirsplan 6versatts till strategier, verksamhetsmél och
aktiviteter inom de sju milomridena

* Barn och ungas behov

» Hallbar tillvixt

* Minniskors egenmakt

* Trygg vilfird

* God ekonomi

* Personal och organisation

* Kund och marknad

Malen foljs upp rsvis till bolagets styrelse och till bola-

gets dgare.

Styrelsearbetet under aret

Futurums styrelse bestar av sju ledaméter och tre supp-

leanter utsedda av Orebros kommunfullmiktige.
Under 2014 har styrelsen haft sju ordinarie méten.
Styrelsens arbete bedrivs utifrin aktiebolagslagens

krav och enligt en av styrelsen faststilld arbetsordning.

Sirskilda instruktioner reglerar ansvarsfordelning mellan

styrelsen och verkstillande direktoren samt formerna for

den ekonomiska rapporteringen till styrelsen.
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Organisation och ledning

Bolaget 4r uppdelat pa fem olika avdelningar under vd.
En ledningsgrupp bestiende av vd, forvaltningschef,
teknisk chef, projektchef, personalchef och ekonomi-
chef, behandlar strategiska och foretagsévergripande

fragor.

Fastigheterna
BESTANDET

Futurum iger och forvaltar huvuddelen av Orebros for-,
grund- och gymnasieskolbyggnader. For nirvarande dger
Futurum 147 fastigheter. Av dessa ir 73 forskolor, 48
grundskolor och 4 gymnasieskolor. I fastighetsbestindet
finns dven 22 fastigheter med boenden, lokaler, garage
och brandstationer.
Den uthyrningsbara ytan uppgick vid utgingen
av 2014 till 358 175 kvm. Det planenliga restvirdet
for byggnader, mark, markanliggningar uppgick vid
arsskiftet till 2 001 392 tkr (2013: 1 685 323 tkr).
Futurum ansvarar dven for forvaltningen av en
stor del av Orebro kommuns fastighetsbestand, vilket
betyder att Futurum under 2014 forvaltade ytterligare
cirka 300 fastigheter.

INVESTERINGAR

Forvarv/Forsaljning

Under 2014 har bolaget forvirvat fastigheter till ett
virde om 5 698 tkr. De fastigheter som forvirvats ir:
* Vintrosa, (mark) fér byggetablering Vintrosa skola
* Vivalla-Okna férskola (mark)

¢ Lillins forskola (mark)

Bolaget har under aret genomfért forsiljning av en

fastighet till ett virde av 89 tkr.
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Nyproduktion, om- och tillbyggnad

Under 2014 har investeringar i forskolor/skolor tagit

fart, och bolaget har fitt ett flertal bestillningar frin

Orebro kommun om ny- till och ombyggnationer.
Under perioden har investeringsprojekt helt eller

delvis firdigstillts till en summa av 266 391 tkr.

Under 2014 har bland annat bolaget firdigstillt:
* Heimdals férskola nybyggnad

¢ Lillans skola ombyggnad (del av)

* Lundby skola ombyggnad

* Adolfsbergs forskola tillbyggnad

* Lavendelgirdens forskola ombyggnad

* Histskons forskola nybyggnad

* Skeppets forskola nybyggnad (Gronkulla)

* Kldveringens forskola nybyggnad

Dessutom har mindre investeringar till ett sammanlagt
virde av 14 748 tkr aktiverats under aret.

Nigra av de investeringsprojekt som pdborjats, men
som inte helt firdigstilles 4r:

Under aret har piborjats projekt som t.ex.
ombyggnation av Karolinska skolan, Almbyskolans
kok, Lillans kok och Rostaskolans kok for att nimna
nagra koksprojekt. Vi fortsitter dven ombyggnationen
av Lillans hogstadieskola. Skolan evakueras inte, utan
renoveringen anpassas efter skolans rutiner, vilket i sig r
en utmaning. Upphandlingen av Vintrosa skolas ny- och
ombyggnation har avgjorts under hosten.

Nybyggnationen av tre férskolor (Leklundens
forskola, Okna forskola och Karlslundsvillans forskola)
har paborjats under dret. Férutom detta pigér dven
ombyggnationer av Varbergas férskolor, Kulturskolan,
Engelbrektsskolan, Olaus Petri och V:a Engelbrekt m.fl.

Vid utgingen av 2014 pagir investeringsprojeket till

en summa av ca 187,6 mnkr.
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Under 2014 har bolaget genomfort underhallsdtgirder
motsvarande 92 552 tkr (2013: 102 972 tkr ). Dess-
utom har 5 000 tkr lagts ner pa brandskyddsatgirder.

Totalt sa har 70 036 tkr aktiverats enligt K3 reglerna
och 27 517 tkr har resultatforts. Vissa underhallsat-
girder 4r pabérjade redan 2013, men har nu avslutats
under 2014. Underhallsitgirder har dven pabérjats
under dret och kommer att avslutas under 2015.
Exempel pé storre underhallsarbeten som péagatt under
2013-2014 ir renoveringen av Nikolaiskolan dir den
totala underhéllskostnaden uppgate till 47 710 tkr.

Ett stort antal skolor och férskolor har ocksé genom-
gatt en Sversyn av brandskyddet, bland annat har nya
hissar installerats, utrymningsskyltar har setts 6ver och
kompletterats, dorrar har bytts ut. Till detta kommer
mingder av andra underhallsprojekt, ddr takbyten
gjorts, energisparitgirder av olika slag vidtagits, omdri-
nering av grunder genomforts, renoveringar av omklid-

ningsrum péborjats och tekniska installationer setts over.

Nigra storre genomforda underhallstgirder 4r:

* Almby skola, takbyte, nya gungstillningar samt
utbyte av armaturer ca 762 tkr

* Wallerska skolan, mélning och fasadbyte samt
ombyggnad av ventilation ca 1 291 tkr

* Odenskolan, underhéllsitgirder i samband med
vattenskada ca 8 764 tkr

* Stora Mellgsa skola, drineringsarbeten 762 tkr

* Risbergska skolan, byte av belysning samt byte av
rorledningar, 7 691 tkr

* Adolfsbergsskolan samt férskolan, atgirder efter
fuktskador, samt drineringsarbeten ca 12 838 tkr

* Pettersbergs Férskola, drinering samt installation av
fettavskiljare ca 920 tkr

* Gunghistens forskola, invindig renovering
cal513 tkr

* Fridensberg forskola, drinering samt installation

av fettavskiljare, ca 738 tkr
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En rad stora utvecklingsprojekt kring Orebro kommuns
skolor pagar for nirvarande. Fram till 2020 behovs

det ytterligare ca 3 000 skolplatser. Det kommer dven
behéva byggas 1-2 nya forskolor per ar for att mota
behoven av férskoleplatser. Vid sidan av detta finns ett
stort behov av att fortsitta satsa pa underhall av bolagets
fastigheter i samma omfattning som tidigare.

Losningen pi de behov som finns i Orebro kommer
att stdlla stora krav pa bolaget. Losningarna stir inte
enbart att finna i nyproduktion utan bolaget kommer
dven behova méta de behov som stills nir det giller
lokalanpassningar som syftar till att gora skollokalerna
mer kostnadseffektiva.

Bolagets organisation stir vil rustad for att mota
framtidens utmaningar. Bara under 2014 har projekt
pabérjats och avslutats till ett virde av 454 mnkr.

Bland dessa aterfinns skolorna i Vintrosa, Lundby,
Lillain och Karolinska skolan, samt kéken i Almby och
Rostaskolan. Till detta kommer forskolorna i Karlslund,
Okna, Lillan, Ekeby/Almby och Prinsgatan. Alla dessa
projeke visar att bolaget har de resurser som krivs for
att ta sig an de bestillningar som kommer frin Orebro
kommun.

De nirmste ren planerar bolaget att inleda ett eller
flera samarbetsprojekt med andra fastighetsigare. Planen
ir att tillsammans bygga integrerade flerfamiljshus och
forskolor. Byggnaderna uppfors tillsammans och bolaget
ar tinke att dga forskolan som planeras att ligga i botten-
planen pa fastigheterna och vira samarbetspartners dger

bostiderna som ligger ovanpa.
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Futurum Fastigheter arbetar for att minska miljopé-
verkan och reducera energiférbrukningen. Bolaget
har uppsatta mal for att minska energiférbrukningen i
befintliga fastigheter och vid nybyggnation stills tuffa
krav pa lig energiférbrukning.

Nyckeltalsforbrukningen f6r el ar 2014 var 60,7
kWh/m2/4r, vilket dr 3,4 % ldgre 4n nyckeltalsforbruk-
ningen 2013. Aven den totalt inképta elen har minskat,
fran 21,71 GWh 2013 «ill 21,24 GWh 2014, en minsk-
ning med 2,2 %. Elpriset har en hég prissikringsnivd
till och med 2017 och for 2018 har hilften av elbehovet
prissikrats. For 2015 kan vi férvinta oss ett ligre elpris
in 2014, medan kostnaden for elnit och effekttoppar
kommer 6ka i framtiden. Den klimatjusterade nyckeltals-
forbrukningen for fjirrvirme 2014 var 110,2 kWh/m2/
ar, vilket 4r 3,4 % ligre 4n 2013. Aven den totalt inkdpta
fjirrvirmen har minskat, frin 32,5 GWh 2013 «ill 28,9
GWh 2014. Det innebir en minskning med 11 %, till
stor del beroende pa att 2014 var varmare 4n 2013.

Den klimatjusterade nyckeltalsforbrukningen totalt
for samtliga uppvirmningssitt var 112,5 k\Wh/m2/ar for
2014, vilket dr 3,2 % ldgre 4n f6rbrukningen 2013.

Den klimatjusterade oljeférbrukningen 2014 var
32 % ldgre in 2013, medan pelletsforbrukningen 6kade
med 5 % under samma period. Detta ir ett resultat av att
pelletspannorna gick bittre 2014 in tidigare r, vilket lect
till att oljan som gér in som spetsvirme och vid driftstopp
inte behdvs i samma utstrickning som tidigare.

Efter flytten av energigruppen frin teknik till forvale-
ning har energiarbetet fatt ett storre fokus pa befintligt
bestand och samarbetet med energioptimerare, drift-
tekniker och 6vriga pa forvaltningen har bidragit till ate
arbete med att hitta, genomféra och félja upp l6nsamma
atgirder i befintliga fastigheter har forbittrats.

I Hagaskolans matsal byttes det till ny ventilation
med virmedtervinning. Detta har sinkt virmefor-
brukningen p& Hagaskolan med 22 % under de fyra
ménader som den nya ventilationen varit i drift, jimfort
med samma period 2013. Detta innebir en besparing pa
ca 35 000 kr pa dessa fyra minader.

P4 Garphyttans brandstation, som tidigare virmdes
med direktel, installerades tre luftvirmepumpar under
oktober. Elférbrukningen halverades i november och
december jimfort med tidigare 4r. P4 Vintrosa brandsta-

tion gjordes samma sak i bérjan av december, och redan
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samma manad hade elférbrukningen sjunkit med en
tredjedel jimfort med tidigare ar.

P4 Skyttegatan 18 har det gjorts dtgirder pa venti-
lationen som gor att den kan koras pé lagfart pa kvillar
och nitter, istillet for ate den ska g pé helfart dygnet
runt. Detta har gjort att virmeférbrukningen minskat
med drygt 20 %.

Energioptimerarna gjorde insatser pd bland annat
Eklundaskolan, Karl Johan skolan, Nybacken och
Murgronan férskolor, vilket markant sinkt energifér-
brukningen pa dessa fastigheter.

P Wallerska skolan och Stureskolan har det bytts
flaktinsatser fran remdrivna till direktdrivna flikear,
vilket sinkt elférbrukningen. Fliktar i bra skick som
inte lingre behévdes pd Karolinska skolan flyttades till
Engelbrektsskolan dir de ersatte dldre flikear, vilket dven
det sinke elforbrukningen.

I ett antal fastigheter har termostatkropparna pa
radiatorerna maxbegrinsats for att forhindra att radiato-
rerna levererar mer virme in nédvindigt. Virmekurvor
och drifttider har gdtts igenom och justerats, for att
forhindra att vi virmer eller ventilerar i onédan. Bida
dessa atgirder bidrar till minskad virmef6érbrukning.

I gymnastiken pa Tullingsskolan, i Vdster Park
bollhall och i en korridor pa Risbergska skolan har det
bytts till LED-belysning, vilket sinkt elférbrukningen.
Aven nagra korridorer pa Engelbrektsskolan har fatt ny
belysning, liksom Bettorps forskola, Adelstenen forskola,
delar av Blaklinten forskola samt nigra klassrum pa
Risbergska skolan.
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Bolaget arbetar for att vara en jimstilld arbetsplats dir
varje medarbetares egenskaper uppskattas.

Antalet anstillda vid Futurum var vid rsskiftet 90
personer, 14 kvinnor och 76 min. Antalet arsarbetare
var 84,9 personer. Personalomsittningen uppgick
till 6,67 %, dir avslutade visstidsanstillningar och
pensionsavgangar stod for 4,82 %.

Bolaget anstillde under aret 6 personer i tillsvidare-
anstillningar och 8 personer i allmin visstidsanstillning.
Av bolagets tillsvidareanstillningar 4r idag 20,49 %
medarbetare med utlindsk bakgrund. Att jimféra med
2013, d3 siffran var 17,4 % och 4r 2012 d4 det fanns
1,1 % med utlindsk bakgrund.

Ledningsgruppen bestod vid érsskiftet 2014 av totalt
6 personer, 2 kvinnor och 4 min. Styrelsen bestod
vid arsskiftet av 10 personer, 4 kvinnor och 6 min. I
styrelsen fanns 7 ordinarie ledaméter och 3 suppleanter.
Av de ordinarie ledamoterna var 4 min och 3 kvinnor.

Bolaget hade 8 feriearbetare under sommaren 2014

att jimfora med 1 feriearbetare under 2013.

Sjukfrinvaro

Sjukfrdnvaron var under 2014 fortfarande lg i bolaget,
4 rehabiliteringsutredningar gjordes och beséken hos
foretagshilsovérden for arbetsrelaterade dkommor lig pa

en normal niva.

2014, 2013

Totalt korttids sjukfranvaro 2,94 % 2,20 %
-varav kvinnor 2,10 % 1,40 %
-varav man 3,80 % 2,39 %
Upp till 60 dagar, man och kvinnor 4,70 % 2,33 %
Over 60 dagar, min och kvinnor 4,70 % 2,33 %

Loner
Lonedkningarna for 2014 foregicks av en loneanalys och
ett framtagande av en lonekriteriemodell. Okningen blev
2,51 % for Vision och Sveriges Ingenjérer. Kommunal
genomfdrde en traditionell forhandling enligt 16neavtal
HOK 12 dir den genomsnittliga 6kningen blev 2,68 %.
Loneanalysen bygger pa bland annat en 16nejimfs-
relse med andra kommunala bolag sisom OrebroBo-
stider AB och Orebroporten AB samt statistik frin SCB
och SKL. En lonekartliggning genomfordes och inga
osakliga l6neskillnader mellan min och kvinnor kunde

pavisas.
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Friskvird

Friskvardsbidraget (1 000 kr/anstilld och 4r) anvindes
under 2014 av 40 personer (10 kvinnor och 30 min),
vilket innebir att 44,5 % av personalen utnyttjade
bidraget under 2014. Att jimféra med 2013 och 2012
di siffran var 47,7 % respektive 31,2 %.

Utdver friskvardsbidraget har foretaget bidragit
med triningstider 3 ggr per vecka innan arbetstid samt
mojlighet dill massage under dagtid varje vecka. Fore-
taget har sponsrat en stegtivling for all personal, samt
anmilningsavgift till Blodomloppet och Stockholm

Tunnel Run f6r alla som ville delta.

Yitre Skotsel

Forvaltningsavdelningens Yttre Skétselgrupp, som frin
bérjan var ett arbetsmarknadsprojekt, blev under 2013
en grupp om 15 tillsvidareanstillda medarbetare. Under
2014 har vi haft sommarvikarier for forsta gingen (8 st)
och vi hade tvé sisongsanstillda medarbetare under maj-
september. Dessa tvé sidsongsanstillda medarbetare har
nu fice fortsatt anstillning hos oss och den ena tjinsten
har blivit en arbetsledare for vira 4 arbetslag som skoter
Yttre Skdtseln

Utbildning

Under 2014 har personalens kompetens forstirkts
genom bland annat takutbildning, entreprenadjuridik
och effektivitetsutbildning. Under éret har dven genom-
forts en obligatorisk utbildning i bolagets varumirke
med vett och etikett dir all personal gatt igenom virde-
ringar, virdeord och hur vi férhéller oss till varandra och
véra kunder. Ledarskapsutbildningar fér bolagets chefer
har fortsatt, samt BAM-utbildning for nya skydds-
ombud och nya chefer. P4 Férvaltningsavdelningen

har Omridesansvariga och Forvaltningsassistenter gétt

utbildning i mjukvaran Microbiz.

Systembjilp

I samband med bytet av bolagets tidredovisnings-
system sd kopte bolaget 2013 in ett eget 16nesystem
(Hogia) som implementerades tillsammans med det nya
tidredovisningssystemet (Tidomat). Under 2014 har
Hogia utdkats med en kompetensmodul som bérjade

implementeras i slutet av 2014.
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Personal och ledarskapspolicy

I januari 2014 antogs en Personal- och Ledarskapspo-
licy av Styrelsen. Denna policy ir ett viktigt instrument
i hur jobbet bdde i nutid och framéit pa Futurum ska
utforas. Personal- och ledarskapspolicyn ir en del i de

mél och strategier som finns i bolagets affirsplan.

Resultatet frin den l6pande verksamheten, fastighets-
forvalening och administration, uppgar till 103 243 tkr
(88 457 tkr 2013) Arets resultat uppgir till 65 632 tkr
(27 539 tkr 2013).

Belopp i tkr om inte annat anges 2014 2013
Nettoomsattning 308575 285021
Hyresintakter 295 388 275027
Driftkostnader 135702 144 961
Underhallskostnader 27 517 22357
Driftnetto 145 356 117 703
Finansiella kostnader 35560 32041
Resultat efter finansiella kostnader 5731 44042
Redovisat resultat 65 632 27 539

Hyresintakter

Hyresintikterna har under 2014 ckat med 20 361 tkr.
Denna 6kning beror bland annat pa att firdigstillda ny-
och ombyggnadsprojekt genererat nya hyresintikter samt
att bolaget i slutet av 2013 forvirvade Ekeskolan vilket
tillfre en 6kning av hyresintikterna. Hyresbortfallet
under éret har uppgare dill 3 559 tkr (3 205 tkr 2013).

Ovriga intakter

Bolagets 6vriga intikter bestar till dvervidgande del av
forsilining av tjanster till Orebro kommun, 6 004 tkr,
samt aktiverat arbete for egen rikning 4 057 tkr. Bolaget
har dven under aret erhallit forsikringsersittning med

1 203 tkr avseende skadegprelse pd Garphyttans skola.

Driftkostnader

Driftkostnaderna har minskat med 9 259 tkr. Anled-
ningen till detta 4r frimst att kostnaden for mediafor-
brukningen har minskat med 7 868 tkr och dir fjarrvir-
mekostnaden star fr den storsta minskningen, samt har
kostnaden for fastighetsskdtsel minskat med 2 419 tkr.
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Underhallskostnader

Resultatforda underhallskostnader, vilka 4r redovisade
efter K3 regelverket, har 6kat med 5 160 tkr jimfort
med foregiende dr och uppgir till 27 517 tkr. Totala
kostnaden for underhallet uppgar till 97 553 tkr, men av
dessa har 70 036 tkr aktiverats enligt K3 reglerna.

Finansiering/skuldforvaltning

Rintekostnaderna uppgir till 35 999 tkr (33 152 tkr
2013). Rintekostnaderna har 6kat i jimférelse med
foregiende 4r dd uppliningen har 6kat med 220 mnkr
under 4ret. Bolaget ldneskuld per 2014-12-31 uppgar
till 1 805 000 tkr, och utgdrs av lin hos Orebro
kommun. Lanen 4r upptagna enbart i svensk valuta,
och till rérlig rinta.

Rintekostnaden ir en stor post i bolagets resultatrak-
ning och kostnaden kan forindras kraftigt vid férind-
ringar i marknadsrintor. For att hantera rinterisken har
rinteswappar anvants.

I bolagets finanspolicy anges ansvarsfordelning,
regler och rikedlinjer for finansieringsverksamheten.
Rinteswappar bokfors med mellanskillnaden av betal-
ningsstrommar netto som rantekostnad.

Av bolagets laneskuld har 72 % sikrats med
rintederivat, vilket motsvarar ett nominellt belopp om
1 300 tkr. Marknadsvirdet pd derivaten uppgar per
2014-12-31 ¢ill -80 135 tkr. Marknadsvirdet ir det pris
marknaden ir villig att betala f6r swapparna pa balans-
dagen jaimf6rt med anskaffningspriset. Negativt belopp
visar undervirden, det vill siga orealiserade forluster pd
swapparna. Forindringar i marknadsvirdet redovisas
varken i resultatet eller i balansrikningen utan endast
hir som en upplysning.

Den genomsnittliga rintan beriknas till 1,92 % och
genomsnittlig rintebindningstid 6,40 ar. Forfallotid-
punkten for dessa stricker sig mellan 2017-2025.

Sakringsredovisning

Principerna om sikringsredovisning har tillimpats.

Uppskjuten skatt

Den uppskjutna skatteskulden beriknas pa temporira
skillnader mellan tillgingar och skulders redovisade och
skattemissiga virden samt pa virdet av underskotts-
avdrag. I resultatrikningen redovisas skatten pa drets

forindring av dessa.
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Till &rsstimmans férfogande stir foljande resultat:
31 846 264 kr
157 450 000 kr
65 632 148 kr

Balanserad vinst vid 4rets ingdng
Overkursfond

Arets resultat

254 928 412 kr

Summa

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar ate
vinstmedlen disponeras sd att i ny rikning dverfors

254928 412 kr.

21



RESULTATRAKNING

2014-01-01 2013-01-01
Belopp i tkr Not -2014-12-31 -2013-12-31
Intakter 1 308 575 285 021
Fastighetskostnader 2 -135 702 -144 961
Underhallskostnader -27 517 -22 357
Driftnetto 145 356 117 703
Av-nedskrivning i forvaltningen -42 113 -29 246
Bruttoresultat 103 243 88 457
Central administration och marknadsféring 3 -10 372 -12374
Rorelseresultat 92 871 76 083
Ranteintakter 439 111
Rantekostnader 4 -35999 -33152
Resultat efter finansiella poster 57 311 44 042
Bokslutsdispositioner 5 1576 0
Uppskjuten skatt 6 6 745 -16 503
Redovisat resultat 65 632 27 539
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 7 1960 251 1670 057
Ovriga anlidggningstillgangar 8 41 141 15 266
Inventarier, verktyg och installationer 9 7 074 7121
Pagdende nyanlaggningar, om-tillbyggnader 10 187 575 165 931
2196 041 1858 375
Finansiella anldggningstillgdngar
Langfristiga fordringar n 43 685 59 108
43 685 59 108
Summa anldaggningstillgangar 2239726 1917 483
Omsaéttningstillgangar
Varulager med mera
Lager och Forrad 12 131 137
Kortfristiga fordringar 13
Kundfordringar 8 869 5575
Ovriga kortfristiga fordringar 127 878 169 435
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5517 2 161
142 264 177 171
Kassa och bank 14 605 1253
Summa omsattningstillgangar 143 000 178 561
SUMMA TILLGANGAR 2382726 2096 044
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 77 550 77 550
77 550 77 550
Fritt eget kapital
Overkursfond 157 450 157 450
Balanserade vinstmedel 31 846 31846
Arets resultat 65 632
254 928 189 296
332478 266 846
Obeskattade reserver 16
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 0 1576
1576
Avsattningar
Avsattningar for skatter 17 9756 16 503
9756 16 503
Langfristiga skulder
Langfristig skuld Orebro kommun 18 1848 685 1644 108
1848 685 1644108
Kortfristiga skulder 19
Leverantorsskulder 80 790 55 368
Skulder koncernforetag 15 423 17 028
Ovriga skulder 2009 774
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 93 585 93 841
191 807 167 011
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2382726 2096 044
Belopp i tkr 2014-12-31 2013-12-31
Stallda sdkerheter och ansvarsforbindelser
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr 2014 2013*
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 65 632 27 539
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 43772 30501
(avskrivningar)

Betald skatt/uppskjuten skatt -6 745 16 503
Andra poster som inte paverkar kassaflodet -2 887

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 99772 74 543
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 6 -137
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 50330 -68 042
Okning (+)/Minskning () av roérelseskulder 9373 64 754
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 159 481 71118
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -380 129 -458 836
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Forsaljning/minskning av finansiella

anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -380 129 -458 836
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 220000 275 000
Nyemission 100 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 220 000 375000
Arets kassaflode -648 -12718
Likvida medel vid arets borjan 1253 13 971
Likvida medel vid arets slut 605 1253
Kassaflodesanalysen visar hur bolagets in- och utbetalningar varit

under aret och hur likvida medel férandrats jamfort med foregaende ar.

* anpassat efter K3-regelverket
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen for 2014 har upprittats med tillimp-
ning av arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens
allminna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Overgangen har gjorts i enlighet med K3s kap. 35
innebirande att jimforelsetalen inklusive noter for 2013

har riknats om.

Effekter av 6vergang till K3
Effekten av 6vergingen till K3 pd jimforelsearets siffror

redovisas i tabellen nedan. Belopp i tkr.

UB 2013 enligt Effekt av

faststdlld dndrad UB 2013

Balansrékningen balansrékning princip enligt K3
Tillgangar

Byggnader och mark 1606 784 63273 1670057

Ovriga anl. tillgadngar 3165 12101 15 266

Summa tillgangar 1609 949 75374 1685323

Eget kapital 235000 235000

Balanserade vinstmedel -27 025 58 871 31846

Summa eget kapital 207 975 58 871 266 846
Avsattning

uppskjuten skatt 16 503 16 503

Effekt av 2013

Ar 2013 enligt dndrad enligt K3

Resultatrédkningen tidigare principer princip  regelverket

Underhallskostnader 102972 -80615 22 357

Avskrivning byggnader 24032 5214 29 246

Uppskjuten skatt 16 503 16 503

Underhallskostnaderna redovisas, efter éverging till

K3, till stor del som aktiverade forbittringsarbeten pa

forvaltningsfastigheterna. Underhallsarbeten dir visent-

ligt utbyte skett av befintlig komponent investeringsfors

pa fastigheten. Underhillskostnaderna i resultatrik-

ningen har dirfor minskat med ca 80 mnkr.
Avskrivningar enligt plan pa byggnader har efter

overgingen till komponentavskrivning dndrats fran

ca 2 % per ar till i genomsnitt ca 2,26 % vilket

motsvarar en okning pd 5 214 tkr.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar redovisas som tillging i
balansrikningen nir de pa basis av tillginglig informa-
tion dr sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan
som ir forknippad med innehavet tillfaller foretaget och
att anskaffningsvirdet for tillgdngen kan beriknas pa ett

tillforlidigt sdct.
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Pagaende arbeten

Kostnaden for nyproduktion och stérre om- och
tillbyggnadsprojeke aktiveras i balansrikningen som
tillgng. Projekten péfors kostnader for intern nedlagd
tid. Projekt som inte fullfsljs kostnadsfors omgiende da

detta faststillts.

Avskrivnings principer for

materiella anldggningstillgdngar

Byggnader

Overgangen till komponentavskrivning har lett till

att avskrivningar enligt plan pé byggnader baseras p
ursprungliga anskaffningsvirden och ackumulerade
avskrivningar fordelats pi komponent. Individuell
bedémning av komponentens iterstiende ekonomiska
livslingd har bestimt avskrivningstakten pa byggnaden.
I resultatrikningen belastas rérelseresultatet med
avskrivningar enligt plan. Avskrivningar sker linjirt dver
komponentens beriknade nyttjandeperiod.

Bolaget har valt att dela in byggnader i olika
komponentklasser med tillhérande underkomponenter.
Avskrivningen av komponenter i komponentklassen
varierar dirfor beroende pa vilken komponent som
avses. Av denna anledning framkommer livslingdsin-
tervall pd komponentklasserna medan underliggande

komponent har en fast avskrivningstid baserad pa

teknisk livslingd.

Byggnadskomponent Livsldngd ar
Markanlaggning 15-50
Markinventarier 5-20
Stomme och grund 50-100
Takbekladnad och tatskikt 20-50
Fasadbekldadnad 35-100
Stomkomplement 20-40
Byggnad invéndigt 20-30

VVS installationer 15-50

El och Tele 20-40
Transporter 25

Styr &regler 20
Byggnadsinventarier 5-15
Hyresgdstanpassning Kontraktstid
Restpost 50
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Nir en komponent i en anliggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuellt kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffnings-
virde aktiveras med en ny avskrivningstid.

Firdigstillda ny-, till- och ombyggnader har aki-
verats och skrivits av enligt plan. Avskrivningen enligt
plan grundas pé investeringarnas anskaffningsvirde och
fordelas over den beriknade livslingden f6r respektive

komponent.

Ovriga materiella anliggningstillgingar
For maskiner och inventarier sker avskrivning enligt
plan beriknat pa ursprungliga anskaffningsvirdet och

baseras p4 tillgingarna bedémda nyttjandeperiod.

Fastighetsvardering

Fastighetsvirderingen har sin grund i det virderingsupp-
drag NAI Svefa dtog sig under 2012. Objeke dir storre
investeringar gjorts har direfter kompletterats med nya
virderingsberikningar. Virderingsinstitutet A-Sundqvist
AB har anlitats for att gora dessa bedémningar. Av

hela bestandet har ca 90 % virderats externt och 10 %
internt. Fastigheternas marknadsvirde uppgir till

ca 1960 000 tkr.

Intakter

Hyresintikter

Bolaget redovisar hyresintikter for lokaler i den period
de anses tillhéra. Kvartalshyror periodiseras och bokfors

per manad.

Ovriga intikter

Utférda forvaltningsuppdrag faktureras pd l6pande
rikning i den takt arbetena utfors. Forsikringsersitt-
ningar har tagits upp till det beriknade virdet efter

avdrag for kostnader, t ex sjilvrisk.
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Inkomstskatter
Total skatt utgérs av akeuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrikningen utom da underlig-
gande transaktioner redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuell skatt ir skatt som ska betalas eller erhillas
avseende aktuellt ar. Hit hor dven att bolaget tillimpar
justering av aktuell skatt hinforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsme-
toden med utgingspunkt i temporira skillnader mellan
redovisade och skattemissiga virden pa tillgingar och
skulder. Uppskjuten skattefordran redovisas netto mot

avsittning for berdknad uppskjuten skatteskuld i not 17.

Leasing

De leasingkontrakt som tecknats hinfor sig till
kontorsutrustning. Dessa redovisas som operationella
leasingavtal. Det innebir att leasingavgiften kostnadsférs

i resultatrikningen linjirt éver leasingperioden.
Fordringar

Fordringar upptas efter individuell virdering till belopp
de beriknas inflyta.
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NOTER

(samtliga belopp i tkr)

Not 1. Nettoomsattning

2014 2013
Hyresintakter Lokaler 298947 278232
Outhyrt/vakant -3559 -3205
Debiterade administrationsavgifter 947
Ersattningar Forvaltningsavtal 6004 4068
Aktiverat arbete for egen rakning 4057 2746
Ovriga erséttningar 3126 2233
Summa intdkter 308575 285021
Not 2. Driftkostnader

2014 2013
Fastighetskostnader
Fastighetsskotsel 34013 36432
Mediaférbrukning 48789 56 657
Avskrivning av inventarier och bilar 979 762
Fastighetsadministration 49997 49170
Fordonskostnader 1924 1940
Summa Driftkostnader 135702 144961

Not 3. Central administration och marknadsforing

Administrationskostnaderna innehaller kostnader for
foretagsledning, del av ekonomi, marknadsféring samt 6vrig
kontorsadministration

2014 2013
Reklam & Pr 560 179
Datakostnader 143 1681
Avskrivning inventarier 680 526
Personalkostnader
foretagsledning och styrelse 6625 5844
Ovriga administrativa kostnader 2364 4144
Summa Central administration
och marknadsforing 10372 12374
Personalkostnader
Styrelse och verkstallande direktor
Loner och andra ersattningar 1650 1649
Sociala kostnader 619 602
Varav pensionskostnader och férpliktelser 501 433
Ovriga anstillda
Loner och andra ersattningar 32119 28229
Sociala kostnader 10175 9642
Varav pensionskostnader och forpliktelser 1861 1892
Summa loner och andra ersattningar 44563 40122

For styrelsen finns inga avtal om pension. Avtalsenlig pension
for vd utgar fran 65 ars alder.

For styrelsen finns inga avtal om avgangsvederlag. Vd har

ett ars uppsagningstid och tolv manaders avgangsvederlag.
Ovriga ledande befattningshavare i bolaget har sex ménaders
uppsdgningstid, men inga avtal avseende avgangsvederlag.

Ersédttning till revisorer 2014 2013
Ersattning till revisionsforetag 920 134
Ersattning till revisionsforetag (2012) 122
Varav andra uppdrag an revision 18 41
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Not 4. Réantekostnader

2014 2013
Réntekostnader fastighetslan,
Orebro kommun 21837 25509
Rénta pa derivatinstrument (swap) netto 14 162 7643
Summa Rédntekostnader 35999 33152
Not 5. Bokslutsdispositioner

2014 2013
Aterforing av Avskrivningar utéver plan 1576
Summa Bokslutsdispositioner 1576 0
Not 6. Skattekostnad

2014 2013
Aterforing uppskjuten skatt,
skattemassiga underskottsavdrag 6 747
Justering av skatt fran 2013 -2
Aktuell skatt 0
Summa Skatt 6745
Not 7. Byggnader och mark

2014 2013

Byggnader

Ingadende anskaffningsvarde 1454791 1120420

Inkép under éret 321904 265972
Forsaljningar och utrangeringar under aret -1326
Forandring efter

komponentindelning 2013 68 399

Utgaende ackumulerat

anskaffningsvarde 1775369 1454791

Ingdende avskrivningar 51393 22327
Forsaljningar och utrangeringar under aret -961

Arets avskrivningar 40669 23939
Tillkommande avskrivningar efter

komponentindelning 2013 5127
Utgaende ackumulerade avskrivningar 91101 51393

Utgaende bokfort varde byggnader 1684268 1403 398

Mark

Ingadende anskaffningsvarde 266 659 252624
Inkdpt under aret 9339 14 035
Forsaljningar under aret -15
Utgaende bokfort viarde mark 275983 266 659
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Not 8. Ovriga anlidggningstillgangar

Not 10. Pagaende nyanldggningar, om-tillbyggnader

2014 2013 2014 2013

Markanlaggningar Pagaende nybyggnad och forskott 71972 40 847
Ingdende anskaffningsvérde 15 441 Pagaende om-tillbyggnad 110 157 75677
Omklassificering 1099 Padgdende markanldaggningar 2571 119
Inkop under aret 26 971 2154 Pagaende hyresgastanpassningar 47 001
Tillkommande efter komponentindelning 12188 Aktiverat, eget arbete 2875 2287
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 42 412 15 441 Utgaende bokfort varde pagaende

nyanlaggningar, om-tillbyggnader 187575 165931
Ingdende avskrivningar 175
Forsaljningar och utrangeringar under aret
Arets avskrivningar 1096 88 Not 11. Langfristiga fordringar
Tillkommande avskrivningar 2014 2013
efter komponentindelning 87 Skatteverket, Momsfordran
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1271 175 Jamkningsmoms 43685 59108
Utgaende bokfért virde Summa langfristiga fordringar 43 685 59108
markanlaggningar 41141 15266

Not 12. Varulager
Not 9. Inventarier 2014 2013

2014 2013 Handelsvaror 131 137

Ingdende anskaffningsvarde 9099 6336 Summa Varulager 131 137
Inkdp under aret 1659 2763
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 10 758 9099

Not 13. Kortfristiga fordringar
Ingdende avskrivningar 1978 691 2014 2013
Arets avskrivningar 1706 1287 Kundfordringar 8869 5575
Utgdende ackumulerade avskrivningar 3684 1978 Forskottsmoms, hyror 16 766 16 427
Utgaende planenligt restvirde 7074 7121 Skatteverket, momsfordran

jamkningsmoms 15423 17 028

Ovriga fordringar 95689* 135980

Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter 5517 2161

Summa kortfristiga fordringar 142264 177171

* Bolaget &r ansluten till ett koncernkonto hos Orebro kommun.
Saldot pa koncernkontot redovisas som en kortfristig fordran

mot Orebro kommun (80 479 tkr)

Not 14. Kassa och Bank

2014 2013
Kassa 1
Banker 605 1252
Summa Kassa och bank 605 1253

Not 15. Fordndring av eget kapital

Aktiekapital Overkursfond Fritt eget kapital
Enligt faststélld balansrakning 2013 77 550 157 450 -27 025
Effekter av byte av redovisningsprincip 58 871
Justerad ing. balans efter byte
av redovisningsprincip 77 550 157 450 31846
Arets resultat 65 632
Belopp vid arets utgang 77 550 157 450 97 478
Antal aktier uppgar till 38 775
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Forts. NOTER

Not 16 Obeskattade reserver Not 18. Langfristiga skulder
2014 2013 2014 2013
Skillnad mellan bokférda avskrivningar Laneskuld Orebro kommun 1805000 1585000
och avskrivningar enligt plan 0 1576 Orebro kommun, momsjamkning 43685 59108
Summa obeskattade reserver 0 1576 Summa langfristiga skulder 1848685 1644108
Not 17. Avsattningar Not 19. Kortfristiga skulder
2014 2013 2014 2013
Ingédende uppskjuten skatt Leverantorsskulder 80790 55368
omrakning till K3 regler 16503 16503 Skulder koncernféretag, O-kommun 15423 17 028
Justering av Uppskjuten skatt pa Ovriga skulder 2009 774
skattemassiga underskottsavdrag -6 747
S Upplupna kostnader och
Summa avsattningar 9756 16503 (51 tbetalda intakter 93585* 93841
Summa kortfristiga skulder 191807 167011
*Hyror for 1:a kv. 2015 inbetalades i december 2014
om ca 84 mnkr.
Orebro 26 februari 2015
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STYRELSE 2015

Lars Johansson, ordférande, -52 Jonas Karlsson, ledamot, -71

Ricard C")jebrandt, ledamot, -49 Ramona Bonin, ledamot, -48 Rune Gustafson, ledamot, -58

Maria Haglund, ledamot, -63 Pir Ljungvall, suppleant, -54 Mohammed Ahmad Barkhad,
suppleant, -65

Saknas pa bild gér Ia Malmqpvist, suppleant, -63.

Revisorer Lekmannarevisorer
StefanT4rnell, auktoriserad revisor, KMPG Leif Lewin
Claes Petterson, auktoriserad revisor, KMPG Carin Melin
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TRE AR | SAMMANDRAG

Belopp i tkr om inte annat anges

2014 2013* 2012

Resultatrakningen

Nettoomsattning

Hyresintakter

Driftkostnader

Underhallskostnader

Driftnetto 1
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella kostnader
Redovisat resultat

Balansrdkningen

Fastigheternas bokforda varde 2)
Fastighetsforvarv

Ny- och ombyggnationer fastigheter
Ovriga investeringar
anlaggningstillgdngar

Aktiverat underhall (K3)

Fastighetslan

Balansomslutning

Eget kapital

Fastighetsrelaterade nyckeltal
Uthyrbar area, m?

Vakant area, m?

Direktavkastning i % 3)
Hyresintakter per kvm, kr

Drift per kvm, kr

Underhall per kvm, kr

Laneskuld per kvm, kr

Finansiella nyckeltal
Eget kapital
Soliditet i % 4)

Definitioner

1) Nettoomsattningen minus drift- och underhallskostnader
2) Inkluderar mark och markanlaggningar

308 575 285 021 278 466
295 388 275027 262 478
135702 144 961 137 037

27 517 22 357 61 269
145 356 117703 80 160
35560 32041 32952
57 311 44042 10616
65 632 27 539 4330

2001392 1685323 1351815
5698 87730 1375610
266 391 187 738

14 748 6725

70 036 81 654
1805000 1585000 1310000
2382726 2096044 1612275
332478 266 846 139 334

358 175 355 024 349 286

3832 4721 4234
7,26 6,98 5,90
874 784 768
379 408 392
272 290 175

5039 4464 3751

332 478 266 846 139 334
13,95 12,73 8,64

)
3) Driftnetto delat med genomsnittligt bokfort varde pa fastigheterna

4) Eget kapital i forhallande till balansomslutningen

* Anpassat efter K3-regelverket
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INVESTERINGAR 2014-12-31

Pagaende projekt 2014-12-31

Karolinska skolan, om/tillbyggnad 58062 110
Vivalla-Okna férskola 26 547 092
Almbyskolan, kék/aula 23576 371
Leklundens forskola 21849733
Karlslundsvillans forskola 14 039 545
Lilldns skola, kok 10795 441
Rostaskolan, kdk 8744194
Vintrosaskolan, nybyggnation 7327 153
Adolfsbergsskolan, tillbyggnad foérskola 3486328
Varbergaskolan, trafiklésning 2407 257
Rynningeasens forskola, tillbyggnad 2004 900
St Mell6sa skola, anpassning forskola 898 767
Kulturskolan, brandétgarder 712 075
Varbergaskolan, invdandig anpassning 604 148
Mariebergskolan, tillbyggnad av forskola 477 203
Ekeskolan, invdndig anpassning 372536
Skanskahusen, 2 van tilliggsbestallning 309 546
Karl Johan Skola, anpassning 258 453
Ringblommans forskola, anpassning 223 340
Norrlunden, anpassning till forskola 215907
Tulldngsskolan, anpassning audiologer 205 966
Tulldangsskolan, brandlarm LS huset 180 000
Glanshammars skola, glaspartier ytterdorr 178 051
Norrbyskolan, utbyggnad, trafiklésning 148 466
Rinkaby forskola, ombyggnad 138 654
Sveaskolan, akustikplattor 133103
Ovriga mindre projekt 803 191
Aktiverad projektledartid 2875000
Totalsumma 187 574 530
Avslutade projekt 2014-12-31

Lundbyskolan ombyggnad 84288 135
Lillan skola ombyggnad 7-9 53583 864
Lillan - Kldveréangens forskola 31662 556
Heimdal forskola 29436 089
Skeppets forskola (Gronkulla) 28 396 004
Adolfsbergsskolan tillbyggnad 16 179 701
Lavendelgarden ombyggnad 9 849 288
Hastskons forskola tillféllig etablering 6194 169
Lars Wivalliusskolan omb gymnastik till forskola 3828832
Risbergska skolan anpassning okat elevantal 1597 803
Ervalla forskola 1374 246
Totalsumma 266 390 687
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FASTIGHETER

Bokfort Bokfort varde, Bokfort

varde, mark- varde,
byggnad anlaggning mark Yta BRA

Gymnasieskolor

11064 Karolinska gymnasiet 29450 0 8664 11 445
11065 Risbergska gymnasiet 47 434 0 8006 17 483
11067 Tulldngsgymnasiet 73672 713 19 290 30882
Grundskolor

11001 Almby skola 43 444 0 9029 12 176
11002 Eklundaskolan 9155 0 2095 4812
11003 Sorbyskolan 23736 0 4943 3155
11004 Nikolaiskolan 59633 456 5350 8810
11006 Stureskolan 3350 0 1242 2383
11007 Sveaskolan 4595 0 1557 2543
11012 Gumaeliusskolan 11 386 0 3313 7 070
11013 Brukets skola 13814 0 2 861 4294
11014 Vastra Engelbrektsskolan 21409 0 5606 9 831
11016 Lars Wivalliusskolan 10 286 1798 923 1882
11017 Tegnérskolan 9529 0 2731 1873
11018 Lillans skola 61287 6874 2713 10702
11020 Ervalla skola 5677 0 611 1424
11021 Narkes Kils skola 13502 0 1760 2450
11022 Lilldns sodra skola 21977 0 4713 2718
11023 Olmbrotorps skola 4513 0 661 1727
11024 Lundbyskolan 88077 4204 1915 3837
11026 Wallerska skolan 6472 0 1518 3281
11027 Mariebergsskolan + forskola 67 499 0 19 870 6426
11029 Almbro skola 9610 0 658 1987
11030 Brickebackens centrum 47 985 0 8454 11 675
11031 Brunnsskolan 20087 1501 2727 3905
11032 Ekeskolan 71350 0 15683 7 247
11039 Odenskolan 21 365 0 1929 8050
11040 Askers skola 17 279 0 1436 1349
11043 Hampetorps skola 6397 0 389 1167
11044 Kilsmo skola 2571 0 329 592
11045 Stora Mellosa skola 10748 0 1281 2803
11047 Olaus Petriskolan 42 527 0 8257 8105
11049 Norrbyskolan 14 339 0 2 669 5601
11050 Glanshammars skola 33435 0 4370 4555
11052 Rinkaby gamla skola 1580 0 222 672
11053 Varbergaskolan 16 739 0 2850 3291
11055 Hagaskolan 9925 0 1771 3483
11058 Rostaskolan 61 000 4135 2832 6 651
11059 Vintrosa skola 83886 0 1413 4382
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Bokfort Bokfort varde, Bokfort

varde, mark- varde,

byggnad anlaggning mark Yta BRA
11060 Garphyttans skola/forskola 44396 3212 2242 5208
11071 Kyrkskolan Glanshammar 272 0 47 382
11077 Adolfsbergsskolan + forskola 55006 1033 5809 15792
11082 Bjorkhagaskolan 8529 0 2023 2505
11083 Karl Johans skola 8640 0 2248 6 935
11084 Vastra Mark, gymnastikhall 2136 0 471 893
11128 Navets skola 31932 0 10 061 6 841
11131 Almby Sodra 7558 0 1532 3633
11132 WUC/Engelbrektsskolan 47 368 703 13626 18 145
11202 Karlslunds skola 5354 0 4434 3425
11248 Latorps skola 2470 0 31 1074
11600 Lillagarden 1123 0 34 369
11705 Kulturskolan 6192 0 551 4449
12005 Kristinaskolan 5541 0 2313 1394
Forskolor
11251 Ervalla forskola 15439 840 59 452
12010 Fagertarn forskola 775 0 142 172
12011 Nasby forskola 18 639 0 3623 696
12017 Masens forskola 7 0 0 297
12028 Ormesta forskola 11 458 0 2474 743
12057 Tussilagon/Vintergatan/ 23124 0 751 1458

Murgrénan Kuben

12085 Pettersbergs Forskola Stenstorp 891 457 100 484
12086 Rynningeasens forskola 12 245 0 2499 581
12101 Korsbarsgarden forskola 0 0 129 0
12104 Knagglabackens forskola 279 0 78 533
12105 Hastskon forskola 15 747 0 2228 1111
12106 Sagan forskola 1605 0 344 592
12110 Nybackens forskola 1936 0 179 420
12111 Kameleontens forskola 11 091 0 49 632
12112 Emilia Valldkra forskola 6 154 0 1307 682
12113 Varbergagatan 26 A 1585 0 394 632
12114 Granden forskola 1288 0 324 587
12116 Blamesen forskola + frt 898 0 180 1224
12118 Gronkulla forskola 26 746 3163 274 1123
12120 Froet forskola 1056 0 422 355
12121 Oskarstorget forskola 2194 0 787 536
12123 Blaklinten forskola 1425 0 263 527
12124 Tybble forskola 706 0 317 357
12125 Apelgarden forskola 869 0 99 361
12127 Sprak och lek forskola 472 0 103 361
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FASTIGHETER, forts.

Bokfort  Bokfortvirde, Bokfort

varde, mark- varde,
byggnad anlaggning mark Yta BRA
12128 Linden forskola 378 0 82 361
12129 Skaldevillan 627 0 171 257
12130 Lavendelgarden 9418 1551 338 676

12131 Anglagard férskola 0 0 194

12132 Okna férskola 0 0 2057

12133 Hasselgarden forskola 386 0 76
12135 Kastanjegarden forskola 724 0 157 723
12137 Bollen forskola 491 0 176 894
12138 Hopprepet férskola 1056 0 243 869
12139 Lillans forskola 1548 0 364 931
12140 Per Andersgarden/Fruktgdrden 4598 0 496 973
12143 Gunghdsten forskola 0 0 246 870
12144 Trollskogens forskola 485 0 176 885
12145 Berga Gard forskola 556 0 130 549
12152 Ringblomman férskola 27 309 0 2875 1237
12153 Backagarden forskola 1281 0 95 754
12154 Byggklossen forskola 2116 0 326 836
12155 Heimdal forskola 25511 3269 1800 1020
12160 Almby forskola 2 868 0 336 1020
12162 Sodra Garden forskola 3716 0 799 614
12163 Sagogarden forskola 4436 0 784 605
12164 Adelstenen férskola 1689 0 419 799
12165 Vaxthuset 25713 3271 366 1084
12166 Karlslundsvillan forskola 0 0 201 819
12168 Kloverangens forskola 27 830 3597 3436 950
12172 Bettorps forskola 3240 0 709 1251
12174 Solskenet forskola 670 0 121 611
12175 Vaster Parks forskola 2633 0 590 627
12176 Rinkaby forskola 1403 0 81 317
12180 Lillkyrka forskola 10 828 0 827 535
12185 Fridensberg forskola 1302 365 341 620
12186 Ekdngens forskola 18 054 0 3202 939
12188 Gronvallska villan forskola 988 0 117 385
12189 Junibacken forskola 2809 0 589 810
12190 Mosjo forskola 4570 0 618 559
12195 Murgrénan forskola 8 0 0 346
12197 Stallbackens forskola 749 0 165 382
12201 Ekebergabackens forskola 12705 0 2246 863
12202 Klockardngens forskola 7 042 0 1448 500
12238 Bjorkbacken/ 733 0 171 398

Talldungens forskola

12246 Medinska 521 0 77 137
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Bokfort Bokfort varde, Bokfort

varde, mark- varde,

byggnad anlaggning mark Yta BRA
12314 Larsgarden 390 0 77 241
12319 Glommagarden forskola 1858 0 498 1362
12321 Finska féreningen skola/férskola 257 0 130 647
12356 Prasthagen forskola 1440 0 237 187
12360 Sjogardens forskola 0 0 0 180
12376 Klockargarden 1988 0 237 576
12524 Guldépplet forskola 0 0 0 0
12742 Jarle forskola 844 0 88 169
Brandstationer samt 6vriga
13015 Ekeby Almby IP 2348 0 0 386
14002 Odensbackens brandstation 1447 0 209 402
14003 Garphyttans brandstation 231 0 60 149
14005 Glanshammars brandstation 61 0 161 150
14006 Vintrosa brandstation 246 0 0 65
14011 Orebro brandstation 35860 0 8120 7 361
14077 Lagmansgatan 23 A 968 0 321 350
14097 Anstagatan 19, 3461 0 1505 409

Berghammargata 4

14100 Irisgatan 104, Villan 423 0 120 146
14122 Wasa hantverk Vasterangen 194 0 46 378
14127 Hjortstorpsvagen - Venaomradet 3612 0 202 179
14340 Hagmarksgatan 42 270 0 154 180
14348 Bagges villa 3081 0 416 170
14388 Fabriksvdagen 0 0 0 131
14462 Fontdanhuset 253 0 96 747
14513 Kvinnohuset 1117 0 582 757
14515 Hjelmgarden 873 0 150 796
14517 Grona Villan Varberga Torg 1194 0 77 229
14716 Glanshammars Bygdegard 812 0 134 760
14846 Skyttegatan 18 A-C 1186 0 288 1382
Total Summa 1684268 41141 275983 358175
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LEDNINGSGRUPP 2015

Fran vénster: Liz Hultgren, ekonomichef, -61, Christian Lundin, projektchef, -69, Géran Lunander, vd, -65, Bengt Asplund, teknisk chef, -57,
Jeanette Hellnemo, personalchef, -70 och Mikael Bernstrom, férvaltningschef, -67.
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